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PREMESSA 

 
La programmazione è il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando 

coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, 

in una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione 

di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie 

e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento 

dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni ente, si conclude 

con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e 

piani futuri riferibili alle missioni dell’ente. 

Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli 

obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali 

di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, 

e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 

Le Regioni individuano gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della 

pianificazione territoriale e stabiliscono le forme e i modi della partecipazione degli enti locali 

all’elaborazione dei piani e dei programmi regionali. 

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 

del d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118. 

Considerando tali premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal d.lgs. 

n. 126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del d.lgs. 

n.118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti e inseriscono due concetti 

di particolare importanza al fine dell’analisi in questione: 

a) l’unione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la 

programmazione ed il bilancio; 

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non 

prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui 

presentare le linee strategiche ed operative dell’attività di governo di ogni amministrazione 

pubblica. 

Il DUP (Documento Unico di Programmazione) sostituisce il Piano Generale di Sviluppo e la 

Relazione Previsionale e Programmatica, inserendosi all’interno processo di pianificazione, 

programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all’art. 46 

del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del d.lgs. n. 149/2011, e che 

si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi del 

DM 26 aprile 2013. 

Dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il precedente sistema contabile introdotto 

dal d.lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal d.lgs. n. 267/2000 e ad applicare i nuovi 

principi contabili previsti dal d.lgs. n. 118/2011, così come successivamente modificato e 

integrato dal d.lgs. n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel contempo, anche la parte seconda 

del Testo Unico degli Enti Locali, il d.lgs. n. 267/2000 adeguandola alla nuova disciplina contabile. 
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Il nuovo sistema dei documenti di bilancio risulta così strutturato: 

• il Documento Unico di Programmazione (DUP); 

• lo schema di bilancio si riferisce a un arco della programmazione almeno triennale 

comprendendo le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo 

considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed è redatto secondo 

gli schemi previsti dall’allegato 9 al d.lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi 

ed allegati indicati dall’art.11 del medesimo decreto legislativo; 

• la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO): la 

prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la 

seconda pari a quello del bilancio di previsione. 

La Sezione Strategica (SeS) individua gli indirizzi strategici dell’ente e in particolare le principali 

scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al medesimo 

periodo. Inoltre definisce per ogni missione di bilancio gli obiettivi strategici da perseguire 

entro la fine del mandato. Per ogni obiettivo strategico è individuato anche il contributo che il 

Gruppo Amministrazione Pubblica può e deve fornire per il suo conseguimento. 
La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo 

strumento a supporto del processo di previsione; prende in riferimento un arco temporale sia 

annuale che pluriennale, inoltre supporta il processo di previsione per la predisposizione della 

manovra di bilancio. 
Nell’Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011, punto 8, Principio contabile applicato concernente la 

programmazione di bilancio, si dispone che entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta 

al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP).  Se alla data del 31 luglio risulta 

insediata una nuova amministrazione, e i termini fissati dallo Statuto comportano la 

presentazione delle linee  programmatiche di mandato oltre il termine previsto per la 

presentazione del DUP, il DUP e le linee programmatiche di mandato sono presentate al 

Consiglio contestualmente, in ogni caso non successivamente al bilancio di previsione 

riguardante gli esercizi cui il DUP si riferisce. 

Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e 

consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali 

e organizzative. 
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La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro 
normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che 
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato 
amministrativo. 
Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che l’ente intende sviluppare 
nel corso del quinquennio del mandato elettivo, declinate in programmi, che costituiscono la 
base della successiva attività di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel 
Piano triennale ed annuale della performance.  
Il Comune di Vicopisano, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con 
deliberazione di C.C. n. 34 del 17/07/2024  il Programma di mandato per il periodo 2024 - 2029 
dando così avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, 
sono state definite le aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da 
cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da realizzare nel corso del mandato. 
Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono di seguito 
riportate: 

 

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO AMMINISTRATIVO 2024-2029 

 
 

4 Punti Cardinali 
 

Quattro punti cardinali, dai quali ne discendono altri, che vogliamo sottolineare. 
 
Scuola, per noi sempre al centro, anche nei difficili anni del Covid che molto, non si 
sa ancora quanto, ha tolto ai nostri ragazzi e alle nostre ragazze. Abbiamo sempre investito 
molto nella scuola e continueremo a farlo, ne parleremo nel programma, e gli studenti e le 
studentesse che si diplomano nel nostro Istituto Comprensivo Ilaria Alpi non solo non hanno 
difficoltà nel proseguimento degli studi, anche in scuole considerate più ostiche, ma, sempre 
più spesso, eccellono. Lo sappiamo, ma lo riscontriamo sovente anche durante le premiazioni 
al merito scolastico che organizziamo. E lo stesso accade nelle università che questi giovani, 
poi, frequentano. È necessario investire ancora, lo ribadiamo, perché ogni soldo che confluisce 
in istruzione non è mai una spesa, ma un investimento in quella che Don Lorenzo Milani 
definiva, in Lettera a una Professoressa, “il meglio dell’umanità”. 
 
Sociale, le persone in difficoltà. Nel nostro Comune non ci sono particolari tensioni e criticità, 
ma ogni caso è una persona, sono famiglie che vanno ascoltate e aiutate. E questo abbiamo 
sempre cercato di fare e abbiamo fatto, grazie anche alle associazioni, che fanno un lavoro 
grande e capillare, grazie alla consapevolezza che dobbiamo aprire la porta, il telefono, la 
comunicazione a tutti, a ogni ora, ogni giorno, anche se è difficile è quanto mai necessario. 
Cerchiamo insieme, come comunità, peraltro profondamente solidale, di far emergere chi è a 
disagio e non chiede aiuto, vogliamo, con voi e con le associazioni, avere la forza di ascoltare e 
accogliere tutti perché, lo ripetiamo, in una comunità in cui abbiamo la possibilità di stare tutti 
bene si stia tutti meglio. 
 
Ambiente, ne parliamo tanto, ed è una cosa positiva, ma alle parole devono seguire i fatti. 
Abbiamo piantato migliaia di alberi e i privati ci sono venuti dietro. Quante gratificazioni ci dà 
mettere a dimora un albero all’ombra del quale non ci siederemo mai, probabilmente, ma che 
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sarà il patrimonio verde delle nuove generazioni! È aumentata molto l’energia rinnovabile, 
grazie ai pannelli fotovoltaici e abbiamo blindato, con il piano strutturale, il consumo di suolo, 
per i prossimi venti anni, solo allo 0,3% del territorio. Scorrendo il programma troverete altri 
dettagli in merito e riferimenti alle associazioni ambientali, ai loro progetti, all’attenzione alla 
raccolta differenziata, alla pulizia, al decoro… e molto altro. 
 
Senso di comunità, un aspetto che riassume tutti gli altri e li potenzia, li rende possibili, grazie 
a un tessuto associativo vitale e stimolante. Lo scorso anno abbiamo contato oltre 200 eventi 
su 365 giorni, di ogni tipo, per ogni età. E oltre a quello che abbiamo detto prima, pensare a 
tanti volontari e volontarie che si mettono in moto per coinvolgere la cittadinanza, per scopi 
benefici, per donare bellezza, per scopi culturali e turistici, per qualsiasi motivo è davvero, lo 
vogliamo dire ringraziandoli, straordinario. 
 

 

Per i dettagli del Programma di Mandato, si fa in questa sede completo rinvio alla succitata 

Delibera C.C, n° 34/2024. 
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1. SEZIONE STRATEGICA (SeS) 

 
Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti: 
 

• analisi delle condizioni esterne: 
- considera il contesto economico, nonché le condizioni e prospettive socio-

economiche del territorio dell’Ente; 

• analisi delle condizioni interne: 
- indirizzi generali di natura economico, finanziaria e patrimoniale dell’Ente; quadro 

delle risorse umane disponibili e della struttura organizzativa; modalità di gestione 
dei servizi pubblici locali e governance delle partecipate. 
 
 

1.1. ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI ESTERNE 

In tale sezione, per definire il quadro strategico e individuare le condizioni esterne all’ente, più 

di carattere generale per poi restringere l’analisi alle condizioni locali. 

 

ANDAMENTO MONDIALE – EUROPEO - ITALIANO 
 

Il quadro economico internazionale è segnato da profonde incertezze, acuite dalle persistenti 
tensioni commerciali e dai conflitti geopolitici. 
I rischi che caratterizzano lo scenario di base sono strettamente connessi al perdurare del   
conflitto russo ucraino a cui si è aggiunta la crisi in medio oriente ( non ancora del tutto rientrata) 
che coinvolge l'intera area. 
Questo scenario, secondo il Governatore della Banca d’Italia, potrebbe sottrarre quasi un punto 
percentuale alla crescita globale nei prossimi due anni, considerando la stretta integrazione 
delle economie mondiali. 
Lo scorso 22 aprile, il Fondo Monetario Internazionale (FMI) ha rilasciato il nuovo World 
Economic Outlook (WEO) di primavera, dal quale si può evincere un netto peggioramento della 
situazione economica mondiale. Il rapporto evidenzia come dopo una serie di shock sistemici a 
livello internazionale, in particolare gli effetti della pandemia e della guerra in Ucraina, le 
economie globali, sebbene fra diverse difficoltà, sembravano mostrare un assestamento 
complessivo. 
Tuttavia questo quadro di ritrovata stabilità, sebbene fra tensioni, secondo il FMI è stato 
nuovamente incrinato dalle decisioni di politica commerciale applicate nelle scorse settimane 
dalla nuova Amministrazione in carica negli Stati Uniti. Gli effetti sul quadro previsionale del 
WEO per l’economia mondiale e, in particolare, per le economie avanzate, potrebbero essere 
devastanti come si evince dall’estratto della tabella in basso rilasciata nella stessa pubblicazione, 
anche se gli analisti più ottimisti ritengono ancora possibile un adattamento del sistema alle 
nuove condizioni. 
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In questo contesto difficile e incerto, l'OECD, l’ Organisation for Economic Co-operation and 
Development, (un forum di valutazioni  ha rivisto al ribasso le proiezioni di crescita. La crescita 
globale è prevista in discesa dal 3,3% nel 2024 a un modesto 2,9% nel 2025 e nel 2026. Le 
prospettive economiche indebolite si faranno sentire in tutto il mondo, senza quasi alcuna 
eccezione. Una crescita più lenta e un commercio più snello colpiranno i redditi e rallenteranno 
la crescita dell'occupazione. 
Sebbene l'inflazione sia recentemente diminuita nella maggior parte dei paesi, l'inflazione dei 
prezzi dei servizi rimane ostinatamente rigida e l'inflazione dei prezzi dei beni è leggermente 
aumentata in molti paesi a causa dell'aumento dei prezzi dei prodotti alimentari. Il 
protezionismo sta aumentando queste pressioni inflazionistiche e le aspettative di inflazione 
sono aumentate notevolmente in diversi paesi. Sempre l'OECD prevede che l'inflazione si 
abbasserà agli obiettivi delle banche centrali entro il 2026 nella maggior parte dei paesi, ma ci 
vorrà più tempo per raggiungerli. Nei paesi più colpiti dai dazi, l'inflazione potrebbe persino 
aumentare prima di diminuire. 
Anche i rischi sono aumentati significativamente. Vi è il rischio che il protezionismo e l'incertezza 
sulle politiche commerciali aumentino ulteriormente e che vengano introdotte ulteriori barriere 
commerciali. Secondo le simulazioni, ulteriori dazi ridurrebbero ulteriormente le prospettive di 
crescita globale e alimenterebbero l'inflazione, frenando ulteriormente la crescita globale. 
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Un aumento dei dazi da parte degli Stati Uniti seguito dall’attuazione di misure ritorsive da parte 
dei partner commerciali potrebbe frenare l’attività economica mondiale, e quindi la domanda 
esterna dell’area dell’euro, e far aumentare l’inflazione. Per contro, l’esito positivo dei negoziati 
tra l’amministrazione statunitense e i suoi partner commerciali potrebbe portare a un 
abbassamento dei dazi, sostenendo la crescita e attenuando le pressioni inflazionistiche negli 
Stati Uniti.  

 

Andamento europeo 

Nell’Eurozona, l’attività economica resta in modesta espansione. A giugno, l’Indice HCOB Flash 
PMI registra un valore di 50,2, appena sopra la soglia di stagnazione, segnalando una crescita 
economica marginale e una ripresa tutt’altro che solida. Per contrastare le incertezze, la BCE, 
nel Bollettino economico di giugno, mantiene un atteggiamento prudente, con decisioni di 
politica monetaria prese per stabilizzare l’inflazione al 2%. Nell’Area-euro l’incertezza resta 
elevata e la fiducia ancora stagnante a maggio, su valori bassi. Ad aprile l’industria ha registrato 
un forte calo di produzione (-2,4%), che ha coinvolto tutti i nostri principali competitor 
(Germania -1,9%, Francia -1,4%, Spagna -0,9%); la variazione acquisita nel 2° trimestre, perciò, 
è negativa (-0,4% per l’Area). E a maggio i PMI manifatturieri sono tutti recessivi, ad eccezione 
della Spagna che è appena sopra la soglia neutrale. 

L'Eurostat ha diffuso il dato preliminare sull'andamento dei prezzi al consumo in area euro a 
giugno 2025. 

L'inflazione nell'area euro ha registrato un incremento annuale del 2%, in flessione rispetto 
all'1,9% di maggio 2025 e al +2,5% dello stesso mese dello scorso anno. Il dato è stato in linea 
con la media delle aspettative degli analisti. La componente servizi ha avuto la più rapida crescita 
(+3,3% rispetto a giugno 2024). 

Andamento italiano 

Nel primo trimestre del 2025, dopo la debole dinamica della seconda metà dell’anno precedente, 

il Pil è cresciuto dello 0,3% su base congiunturale (+0,7% su base tendenziale), sintesi di un con-

tributo positivo sia della domanda interna al netto delle scorte (+0,4 p.p.) sia della domanda 

estera netta (+0,1 p.p.), mentre le scorte hanno fornito un apporto negativo (per -0,3 p.p.). 

Gli investimenti fissi lordi hanno rappresentato la componente più dinamica della domanda in-

terna (+1,6% su base congiunturale) nel primo trimestre 2025; in leggera crescita anche la spesa 

per consumi delle famiglie residenti e delle ISP (+0,2%) a fronte di un calo di quella della pubblica 

amministrazione (-0,3%). 

Dal lato  dell’offerta,  nel  primo  trimestre  2025  si  sono  registrate  variazioni  congiunturali  

positive  del  valore aggiunto nell’industria (+1,2%) e nell’agricoltura mentre i servizi hanno evi-

denziato un leggero decremento (-0,1%). Nell’industria è risultata leggermente più vivace la di-

namica delle costruzioni (+1,4%) rispetto al resto del comparto (+1,1%). Tra i servizi, emerge la 

forte espansione delle attività artistiche e di intrattenimento (+2,3%); in contrazione, invece, 

quelle finanziarie e assicurative (-1,4%) e immobiliari (-0,9%).   
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Nei primi quattro mesi del 2025, le informazioni provenienti dalle indagini sul clima di fiducia di 

consumatori e imprese hanno evidenziato un progressivo peggioramento del sentiment, specie 

rispetto all’evoluzione dell’economia, solo parzialmente compensato da un miglioramento nel 

mese di maggio (Figure 1 e 2).   

Sull’indebolimento del sentiment di imprese e consumatori ha influito in buona parte l’elevata 

incertezza determinata dal susseguirsi di annunci relativi all’imposizione di dazi sugli scambi in-

ternazionali.   

Il commercio con l’estero dell’Italia, tuttavia, sembra aver beneficiato non solo di contratti già 

programmati da tempo nel settore della cantieristica navale ma anche di un “effetto anticipo”: 

l’imminente imposizione di restrizioni tariffarie potrebbe aver accelerato le transazioni, sia in 

entrata sia in uscita, nel primo trimestre 2025 (+2,6% e +2,8% la variazione congiunturale rispet-

tivamente per import ed export di beni e servizi). 

Secondo le analisi dell'ISTAT l'andamento degli indicatori economici è il seguente: con riferi-

mento alle variabili esogene internazionali, per il 2025 sono stati rivisti al ribasso il prezzo del 

Brent (-6,7 dollari) e il tasso di crescita del commercio mondiale (-1,3 p.p.), mentre il tasso di 

cambio dell’euro nei confronti del dollaro si è apprezzato (+4,7 per cento). 

Tali revisioni hanno portato a un forte ridimensionamento del commercio estero dell’Italia nel 

2025, con una riduzione del tasso di crescita sia delle importazioni sia delle esportazioni (rispet-

tivamente per -0,6 p.p. e -1,2 p.p.) 

L’evoluzione del contesto esogeno ed i segnali provenienti dalle stime di contabilità nazionale 

relativi al primo trimestre del 2025 hanno determinato una ricomposizione dei contributi degli 

aggregati sottostanti: a fronte di un rialzo degli investimenti (+1,2 p.p.), i consumi sono stati 

rivisti al ribasso (-0,5 p.p.). Per il Pil, si determina una riduzione della stima di crescita per il 2025 

di -0,2 p.p. (da 0,8% a +0,6%). 
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L’andamento positivo del mercato del lavoro nel 2024 e nei primi mesi del 2025 ha generato una 

riduzione della stima del tasso di disoccupazione (-0,2 p.p. rispetto alle previsioni dicembre) e 

una revisione al rialzo delle retribuzioni ( +0,7 p.p.); la recente dinamica di contenimento dell’in-

flazione, in concomitanza con le mutate condizioni internazionali, ha inoltre determinato una 

revisione al ribasso dei deflatori del Pil e dei consumi (rispettivamente per -0,6 p.p. e -0,2 p.). 

 

 

1.1.1. VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO DI 
RIFERIMENTO E DELLA DOMANDA DI SPL (servizi pubblici locali) 

 
Nel seguente paragrafo si andranno ad analizzare le principali variabili socio-economiche che 

riguardano il territorio amministrativo dell’ente. 

Considerando le osservazioni sopracitate verranno prese in riferimento: 

• l’analisi del territorio e delle strutture; 

• l’analisi demografica; 

• l’occupazione ed economia insediata. 

 

 

1.1.1.1. Analisi del territorio e delle strutture 

Per l’implementazione delle strategie risulta importante avere una buona conoscenza del 

territorio e delle strutture del Comune. 

 

1.1.1.1.1. Il territorio dell’Ente 

Di seguito nella tabella vengono illustrati i dati di maggior rilievo che riguardano il territorio e 

le sue infrastrutture. 

Di seguito nella tabella vengono illustrati i dati di maggior rilievo che riguardano il terri-

torio e le sue infrastrutture. 

 

 

Dati  Dati 

Strade  Superficie (km2) 27 

Statali (km) 0,00 Risorse idriche == 

Provinciali (km) 22 laghi (n°) 0 

Comunali (km) 35 
fiumi e torrenti 

(n°) 

13 

Vicinali (km) 38   

Autostrade (km) 0   

 

1.1.1.1.1. Le strutture dell’Ente 

A completamento della analisi del territorio si ritiene opportuno elencare i principali immobili 
di proprietà dell’Ente utili a garantire servizi pubblici a beneficio di tutta la collettività: 
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Dall’elenco di cui sopra vanno depennati in quanto non piu’ in possesso i seguenti im-

mobili: 

ex casa del Fascio – Lugnano ceduto 

Fabbricato ex casello idraulico Uiveto Terme ceduto 

Immobile ex parrocchia destinato a centro polivalente (errata corrige) 

 

1.1.1.2. Analisi demografica 

Gran parte dell’attività amministrativa svolta dall’ente ha come obiettivo il soddisfacimento 

degli interessi e delle esigenze della popolazione, risulta quindi opportuno effettuare un’analisi 

demografica dettagliata. 
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Analisi demografica (A)  Dati 

Popolazione legale all’ultimo censimento n. 8553 

Popolazione residente al 31/12/2024 n. 8552 

Totale Popolazione n.  

  di cui:   

             maschi n. 4159 

             femmine n. 4393 

             nuclei familiari n. 3732 

             comunità/convivenze n. 8 

Popolazione al 1/1/2024   

Totale Popolazione n. 8554 

             nati nell’anno n. 33 

            deceduti nell’anno n. 99 

                          Saldo naturale n. -66 

             immigrati nell’anno n. 432 

             emigrati nell’anno n. 368 

                          Saldo migratorio n. 64 

Popolazione al 31/12/2024  8552 

Totale Popolazione n.  

  di cui:   

             in età prescolare (0/6 anni) n. 372 

             in età scuola obbligo (7/14 anni) n. 650 

             in forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni) n. 1147 

             in età adulta (30/65 anni) n. 4340 

             in età senile (oltre 65 anni) n. 2043 

 
 
 
 
 

Trend storico 
del Tasso di natalità 

2021 2022 2023 2024 2025 

Tasso per mille 7,1 4,6 6 3,4 5,3 

Trend storico 
del Tasso di mortalità 

2021 2022 2023 2024 2025 

Tasso per mille 11,1 11,9 11 10,7 9,7 

 

 

Trend storico 
della popolazione 

2021 2022 2023 2024 2025 

In età prescolare (0/6 anni) 324 358 340 372 359 

In età scuola obbligo (7/14 anni) 651 655 641 650 623 

In forza lavoro 1a occupazione 
(15/29 anni) 

1106 1099 1118 1147 1179 
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Trend storico 
della popolazione 

2021 2022 2023 2024 2025 

In età adulta (30/65 anni) 4296 4278 4254 4340 4313 

In età senile (oltre 65 anni) 2195 2202 2211 2043 2080 

 
 

 

1.1.1.3. Occupazione ed economia insediata 

 

Nelle tabelle sottostanti segue un’ulteriore analisi sul contesto socio-economico 

 

1.1.1.3.1. Andamento occupazionale 

 

(Fonte: Istat) 

Ad agosto 2025, su base mensile, il calo degli occupati si associa all’aumento dei disoccupati e 
degli inattivi. 

La diminuzione degli occupati (-0,2%, pari a -57mila unità) coinvolge gli uomini, le donne, i di-
pendenti (permanenti e a termine) e tutti coloro che hanno meno di 50 anni d’età; gli occupati 
invece crescono tra gli autonomi e tra chi ha almeno 50 anni. Il tasso di occupazione cala al 62,6% 
(-0,2 punti). 

L’aumento delle persone in cerca di lavoro (+0,4%, pari a +7mila unità) riguarda solo gli uomini 
e i 25-49enni, mentre tra le donne e nelle altre classi d’età il numero di disoccupati diminuisce. 
Il tasso di disoccupazione è stabile al 6,0%, quello giovanile sale al 19,3% (+0,6 punti). 

La crescita degli inattivi tra i 15 e i 64 anni (+0,5%, pari a +60mila unità) interessa gli uomini, le 
donne e i 15-34enni; tra chi ha almeno 35 anni di età il numero di inattivi è invece in diminuzione. 
Il tasso di inattività sale al 33,3% (+0,2 punti). 

Confrontando il trimestre giugno-agosto 2025 con quello precedente (marzo-maggio 2025) si 
osserva un incremento nel numero di occupati (+0,2%, pari a +42mila unità). 

Rispetto al trimestre precedente, diminuiscono le persone in cerca di lavoro (-4,4%, pari a -
71mila unità) e aumentano gli inattivi di 15-64 anni (+0,3%, pari a +36mila unità). 

Ad agosto 2025, il numero di occupati supera quello di agosto 2024 dello 0,4% (+103mila unità); 
l’aumento riguarda gli uomini, le donne e chi ha almeno 50 anni, a fronte della diminuzione nelle 
altre classi d’età. Il tasso di occupazione, in un anno, sale di 0,1 punti percentuali. 

Rispetto ad agosto 2024, cala il numero di persone in cerca di lavoro (-4,7%, pari a -75mila unità) 
ed è sostanzialmente stabile quello degli inattivi tra i 15 e i 64 anni. 

Il calo congiunturale del numero di occupati, registrato ad agosto 2025, è sintesi della 
diminuzione dei dipendenti permanenti (-0,2%) e a termine (-1,5%) e della crescita degli au-
tonomi (+0,1%). 

In termini tendenziali, l’occupazione cresce dell’1,3% tra i dipendenti permanenti e del 2,7% tra 
gli autonomi, mentre cala tra i dipendenti a termine (-8,9%). 
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Tra luglio e agosto 2025, nelle classi d’età 15-24 e 25-34 anni il tasso di occupazione è in calo e 
quelli di disoccupazione e inattività sono in crescita; anche per i 35-49enni l’occupazione diminu-
isce e la disoccupazione aumenta, ma l’inattività rimane stabile. Tra chi ha almeno 50 anni, infine, 
cresce il tasso di occupazione e diminuiscono quelli di disoccupazione e inattività. 

Su base annua, il tasso di occupazione diminuisce tra i 15-34enni, è stabile tra i 35-49enni e 
aumenta tra chi ha almeno 50 anni; il tasso di disoccupazione è stabile tra i 15-24enni, cresce 
tra i 35-49enni e cala nelle altre classi d’età; quello di inattività, infine, sale tra i 15-34enni e 
scende tra chi ha almeno 35 anni d’età. 

 

1.1.2. PARAMETRI ECONOMICI 

 

Di seguito si riporta la tabella dimostrativa dei parametri di deficitarietà del comune di Vicopi-

sano , tutti negativi: 

 

 

 Parametri di deficitarietà 2024 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide – ripiano disavanzo, 
personale e debito – su entrate correnti) maggiore del 48% 

[    ]  SI [  x  ]  NO 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie 
sulle previsioni definitive di parte corrente) minore del 22% 

[    ]  SI [  x  ]  NO 

P3 
Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) 
maggiore di 0 

[    ]  SI [  x   ]  NO 

P4 
Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 
16% 

[    ]  SI [  x   ]  NO 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a 
carico dell’esercizio) maggiore dell’1,20% 

[    ]  SI [  x   ]  NO 

P6 
Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiori 
dell’1% 

[    ]  SI [  x   ]  NO 

P7 
Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + 
Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di 
finanziamento) maggiore dello 0,60% 

[    ]  SI [  x   ]  NO 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacita di riscossione 
(riferito al totale delle entrate) minore del 47% 

[    ]  SI [  x   ]  NO 

Gli enti locali che rispettano almeno cinque dei suddetti parametri non sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, TUEL. 

 
 
 

1.2. ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI INTERNE 

 
Al punto 8.1 dell’allegato 4.1 del d.lgs 118/2011 si prevede che con riferimento alle condizioni 

interne, l’analisi strategica richiede un approfondimento dei seguenti contesti e la definizione 

dei contenuti della programmazione strategica e dei relativi indirizzi generali prendendo in 

considerazione il periodo del mandato. 
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Strumenti di pianificazione 

 
Excursus storico: 

Piano strutturale approvato con D.C.C. n. 11 del 23/03/2005 

Regolamento Urbanistico approvato D.C.C. n. 25 del 7/3/2008, e successiva variante generale 

approvata con delibera di C.C. n. 14 del 03/03/2014 

 

Deliberazione n°  15  del 17/04/2024     denominata ARTT. 19 E 23 L.R.T. N. 65/2014 - PIANO 

STRUTTURALE INTERCOMUNALE  (PSI) DI CALCI E VICOPISANO -  APPROVAZIONE.  

Con Deliberazione C.C. n° 67 del 28/11/2025, ad oggetto “Artt. 19 e 23bis L.R. 65/2014 - Piano 

Operativo Intercomunale di Calci e Vicopisano – Adozione”  è stato adottato il  Piano Operativo 

Comunale. 

 
 
 

1.2.1. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI 

 

Con l’obiettivo di costruire una attendibile gestione strategica, si deve necessariamente partire 

da un’analisi della situazione attuale, prendendo in considerazione le strutture fisiche poste nel 

territorio di competenza dell’ente e dei servizi erogati da quest’ultimo. Saranno definiti gli indi-

rizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e società controllate e partecipate, 

con riferimento alla loro struttura economica e finanziaria e gli obiettivi di servizio e gestionali 

che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente. 

A tal fine sono riportate di seguito delle informazioni riguardanti le infrastrutture presenti nel 

territorio di competenza, classificandole tra strutture scolastiche, impianti a rete, aree pubbliche 

ed attrezzature offerte alla fruizione della collettività. 

 

Le strutture scolastiche presenti sul territorio comunale sono le seguenti: 
 

Scuola dell'infanzia statale di Cucigliana 

Scuola primaria statale di Uliveto Terme 

Scuola primaria statale di Vicopisano 

Scuola secondaria di 1° grado statale di Vicopisano 

Scuola dell'infanzia paritaria privata Opera Card. Maffi Vicopisano 

Scuola dell'infanzia paritaria privata Madre di Misericordia Uliveto Terme 

 

Al fine di procedere ad una corretta valutazione delle attività programmate con riferimento ai 
principali servizi offerti ai cittadini/utenti, per i quali questa amministrazione ha ritenuto di 
intervenire, di seguito si riepilogano i principali servizi e le modalità di gestione: 
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- Servizi istituzionali a gestione diretta: amministrazione generale, anagrafe, statistica, prote-

zione civile, polizia locale, istruzione; 

- Servizi istituzionali affidati a società del gruppo ente locale allargato: Nettezza urbana (Retiam-

biente spa) ; fognatura e depurazione ( Acque spa) 

- Servizi istituzionali affidati a terzi: Illuminazione pubblica; 

Servizi a Domanda Individuale: 

- mensa scolastica (affidato a terzi) ; 

- vacanze anziani (affidato a terzi) 

- Lampade votive (gestione diretta); 

Altri servizi a domanda individuale: 

- Asilo nido ( in concessione a terzi) 

- Trasporto scolastico (affidato a terzi); 

Servizi produttivi affidati a società esterne: 

- Acquedotto (Acque spa, indiretta ); 

- Distribuzione gas ( Toscana energia spa, diretta ); 

- Trasporto pubblico locale ( soggetto esterno individuato da Regione Toscana con gara). 

 

Con riferimento alle funzioni esercitate su delega: 

Non presenti. 

 

 

 

1.2.2. INDIRIZZI GENERALI SUL RUOLO DEGLI ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI 
E SOCIETÀ PARTECIPATE 

 
 

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l’insieme degli enti e delle società controllate, collegate o 
semplicemente partecipate dal nostro ente, è riepilogato nelle tabelle che seguono. 

Con riferimento a ciascuno di essi si riportano le principali informazioni societarie e la situazione 
economica così come risultante dagli ultimi bilanci approvati. 

 

Gli enti partecipati rappresentano gli strumenti operativi utilizzati dal Comune di Vicopisano  per il 
raggiungimento degli obiettivi di benessere di tutta la collettività e per l’erogazione di servizi di 
qualità in favore dei cittadini, perlopiù in forma associata, talvolta obbligatoria, con gli altri comuni 
dell'area territoriale dimensionalmente adeguata. 

 

Occorre infatti preliminarmente distinguere le partecipazioni societarie, da quelle consortili a quelle 
in forma non societaria. 
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Nell'apposita sezione Amministrazione Trasparente del sito web del Comune vengono riepilogate 
tutte le forme di partecipazione ancorché non si possano configurare ipotesi di enti riconducibili a 
controllo o vigilanza del Comune. 

 

Relativamente alle società il Comune detiene perlopiù esigue partecipazioni in una serie di società 
prevalentemente derivanti dai processi di trasformazione delle vecchie aziende municipalizzate 
interessati da continui interventi legislativi volti a disciplinare il settore dei servizi pubblici locali, la 
tutela della concorrenza e del mercato, la aggregazione tra enti locali in ambiti territoriali sempre 
più estesi. Vengono inserite tutte le partecipazioni comunali ancorché è agevole rilevare che, data 
l'entità esigua delle partecipazioni, le stesse non possono essere definite come in "controllo" da 
parte del Comune di Vicopisano, se non, in alcuni casi di società a totale partecipazione pubblica, 
congiuntamente agli atri comuni soci. 

 

Le scelte e le strategia relativamente agli assetti delle società e al mantenimento delle stesse a 
fronte di normative più recenti volte alla loro razionalizzazione/eliminazione sono, e non possono 
che essere, efficacemente intraprese se non in maniera associata e condivisa tra i comuni 
proprietari (principalmente quelli con quote più consistenti e, quindi, in ambito di assemblee e patti 
parasociali, laddove esistenti). 

 

Non è applicabile al Comune di Vicopisano, per effetto dell'esclusione relativa alla dimensione 
demografica di cui al comma 5, la disposizione dell'art. 147-quater del TUEL per la quale gli enti 
locali definiscono nell'ambito del D.U.P. obiettivi gestionali e finanziari specifici per le società 
partecipate. Con riferimento anche a quanto previsto dal Comune di capoluogo, detentore di quote 
maggioritarie nelle società partecipate dal comune di Vicopisano, è comunque possibile individuare 
i seguenti criteri e obiettivi generali: 

 

- le società improntano la propria attività a criteri di legalità, buon andamento, economicità, 
efficacia, imparzialità, pubblicità e trasparenza nonché al rispetto dei principi dell'ordinamento 
comunitario. 

- mantenimento dell’equilibrio economico, in modo tale da non determinare effetti pregiudizievoli 
per gli equilibri finanziari del Comune. E' obiettivo comune a tutte le società e enti realizzare bilanci 
non in perdita. A tale scopo, detti soggetti sono tenuti a programmare la propria gestione e ad 
assumere ogni misura correttiva, nel corso dell'esercizio, utile a perseguire e realizzare il pareggio 
o l'utile/avanzo di bilancio. 

- le società e gli enti assumono come principio di gestione il contenimento dell'indebitamento. In 
analogia agli enti locali, salvo l'utilizzo di anticipazioni di cassa, ricorrono all'indebitamento solo per 
finanziare spese di investimento finalizzate all'accrescimento del proprio patrimonio, con 
contestuale adozione di piani di ammortamento di durata non superiore alla vita utile 
dell'investimento nei quali è evidenziata l'incidenza delle obbligazioni assunte sui singoli esercizi 
futuri nonché le modalità con cui è assicurata la sostenibilità nel tempo del servizio del debito. 
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- le società e gli enti, secondo la rispettiva natura, sono tenuti al rispetto puntuale delle disposizioni 
normative in materia di contenimento della spesa, di procedure di appalto, di personale e di 
incarichi, nonché di vincoli di finanza pubblica. 

- sono tenute ad assolvere agli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, 
con le modalità specifiche previste dalla normativa per ciascuna tipologia di organismo; 

- devono favorire i flussi di comunicazione con le amministrazioni comunali assicurando l’invio della 
documentazione di carattere contabile ed extracontabile, al fine di verificare l’andamento 
economico-finanziario e l’attività svolta. 

 

Il D. Lgs. n. 118/2011 ha previsto tra l'altro l'adozione da parte degli EE.LL. del Bilancio Consolidato 
con i propri enti e organismi partecipati. Le società e gli enti che fanno parte dell'area di 
consolidamento sono stati individuati da ultimo con  con delibera di Giunta n. 56 del                    
04/07/2025 ai sensi del punto 3.2 dell''allegato 4/4 del DLGS 118/11, dovranno adoperarsi per 
fornire ogni informazione utile o necessaria a predisporre il bilancio di gruppo. 

 

La definizione, la gestione ed il controllo dei contratti di servizio con le società partecipate e degli 
affidamenti di funzioni e servizi, anche in regime in house, è effettuata dalle unità organizzative 
competenti per materia in relazione all’oggetto dei singoli contratti e affidamenti. Esse, in 
particolare, provvedono a: 

a) definire e gestire i contratti di servizio e gli affidamenti, adottando gli atti necessari; 

b) effettuare il monitoraggio periodico sullo stato di attuazione degli obiettivi di servizio prefissati, 
verificando l’efficacia, l’efficienza e l’economicità delle gestioni, rilevando gli scostamenti ed 
individuando le opportune azioni correttive; 

c) verificare la quantità e la qualità dei servizi erogati, anche attraverso l’impiego di metodologie 
dirette a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni all’Ente. 

 

*** *** *** 

 

Nel marzo 2015 l'ente ha approvato un piano di razionalizzazione ai sensi dell'art.1, commi 611 e 
seguenti della legge 190/2014 nel quale si trovano riepilogate tutte le partecipazioni societarie. 

 

Rispetto al quadro delineato dal Piano sono stati compiuti alcuni passaggi di aggregazione societaria, 
anche alla luce delle nuove disposizioni del TU Partecipate D.lgs. n. 175/2016. Quest'ultimo 
imponeva ulteriori misure di razionalizzazione mediante l'adozione di un piano di revisione 
straordinaria inizialmente previsto entro il 30.3.2017 e poi rinviato al 30.9.2017. Il Piano, che 
costituisce aggiornamento di quello approvato ex art. 1, comma 611 e ss. della L. 190/2014, è stato 
approvato con Deliberazione Consiliare n. 71 del 28.9.2017. In attuazione del piano in data 
15.1.2018 sono state cedute le azioni di Ecofor service s.p.a.. In data 5.6.2018 è stata deliberata 
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dall'Assemblea la messa in liquidazione di Cerbaie s.p.a.  E' stata inoltre deliberata dalle assemblee 
delle due società la fusione per incorporazione di Gea Patrimonio s.r.l. in Geofor Patrimonio s.r.l. 
(con decorrenza 28.5.2018). E' stata posta in liquidazione Compagnia Pisana Trasporti s.p.a. 

 

Con deliberazioni del Consiglio Comunale n. 91 del 23.12.2019, n. 72 del 29.12.2020, n. 60 del  
29.12.2021 e n. 59 del 28.12.2022,  n. 48 del 29.12.2023, sono stati approvati gli atti di ricognizione 
e revisione periodica delle partecipazioni societarie del Comune di Vicopisano rispettivamente al 
31.12.2018,  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 e 31.12.2022, ai  sensi dell'art. 20 del D.Lgs. 19 
agosto 2016 n. 175. 

Con atto del Consiglio Comunale n. 81 del 28.12.2024 è stato approvata la razionalizzazione 
periodica  delle partecipazioni societarie del comune di Vicopisano  detenute al 31.12.2023 e la 
verifica periodica sulla situazione gestionale dei servizi pubblici locali  a rilevanza economica          ai 
sensi dell'art. 30, d.lgs. n. 201 del 23.12.2022.   

 

Ad oggi il quadro delle partecipazioni societarie del Comune è il seguente: 

 

 Società Ambito operativo Capitale Sociale Quota di 
partecipazione 

APES scpa Gestione patrimonio di edilizia 
sociale dell'ambito pisano 

870.000 

 

0,80% 

CTT Nord s.r.l. Società di Trasporto Pubblico 
Locale 

 6.507.349 

 

0,87% 

 

Cerbaie s.p.a. (in liquidazione) Servizio Idrico 16.634.820 

 

4,21% 

Geofor Patrimonio s.p.a. Proprietà e gestione 
patrimoniale impiantistica 
rifiuti 

7.186.445 

 

4,685% 

Reti Ambiente s.p.a. Raccolta e smaltimento rifiuti 
urbani in ambito Toscana 
Costa 

 

34.006.646 

0,31% 

 

Toscana Energia s.p.a Rete Gas 146.214.387 0,40% 
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Per la loro struttura giuridica, in forma di società di capitali, devono perseguire criteri di economicità 
di gestione e di efficienza ed efficacia sotto ogni profilo, in una visione unitaria del sistema che eviti 
sprechi di risorse e duplicazioni di attività. 

 

Di seguito i risultati economici di esercizio degli ultimi tre anni: 

  

Azienda Pisana Edilizia Sociale (APES) s.c.p.a. 

Risultato di esercizio 

2022 2023 2024 

7.360 7.558 9.032 

 

CTT Nord s.r.l. 

Risultato di esercizio 

2022 2023 2024 

 

203.235 41.365 2.028.699 

 

Cerbaie s.p.a. (in liquidazione) 

Risultato di esercizio 

2022 2023 2024 

4.216.931 3.380.316 2.576.585 

 

Geofor Patrimonio s.p.a. 

Risultato di esercizio 

2022 2023 2024 

-177.761 -124.199 2.133.975 
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Reti Ambiente s.p.a. 

Risultato di esercizio 

2022 2023 2024 

240.268 21.751 937.996 

 

Toscana Energia s.p.a 

Risultato di esercizio 

2022 2023 2024 

37.195.613 36.990.897 43.565.220 

 

L'Ente partecipa ai seguenti Consorzi ex art. 30 TUEL per l'esercizio di funzioni associate in ambito 
territoriale ottimale: 

 

Consorzio Toscana Costa (rifiuti urbani) 

Consorzio Autorità Idrica Toscana (servizio idrico integrato) 

Trattasi di consorzi obbligatori ex art. 31, comma 7, Tuel. 

 

Società della Salute Zona Pisana (Servizi Sociali e Socio-sanitari) 

Consorzio costituito ai sensi della LRT 40/2005. L'assemblea ne ha deliberato lo scioglimento e 
messa in liquidazione in data 1.8.2025. 
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1.2.3. RISORSE, IMPIEGHI E SOSTENIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA 

Per effettuare una valida programmazione finanziaria si deve necessariamente partire da una 
valutazione dei risultati delle gestioni precedenti. A tal fine nella tabella che segue si riportano 
per ciascuno degli ultimi tre esercizi: 
 
- le risultanze finali della gestione complessiva dell’ente; 
- il saldo finale di cassa; 
- l’indicazione riguardo l’utilizzo o meno dell’anticipazione di cassa. 

 

Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli 
andamenti degli ultimi esercizi. 
 
 

Situazione di cassa 2022 2023 2024 

Disponibilità:  € 7.464.053,29   € 7.362.569,18   € 7.804.500,40  

di cui cassa vincolata  €    169.103,68   €    226.884,81   €    439.885,36  

anticipazioni non estinte al 31/12  €                 -     €                 -     €                 -    
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Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli 
andamenti degli ultimi esercizi. 

 

 

1.2.4. LE ENTRATE 

L’individuazione delle fonti di finanziamento costituisce uno dei principali momenti in cui l’ente 

programma la propria attività, si evidenzia l’andamento storico e prospettico delle entrate nel 

periodo 2024/2028 

 

ENTRATE 2024 2025 2026 2027 2028 
Avanzo applicato        1.622.604,50        2.409.404,50                0,00                0,00                0,00 

Fondo pluriennale 
vincolato 

       2.030.151,39        1.496.549,68           54.500,00           57.260,00                0,00 

Totale Titolo 1: Entrate 
correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa 

       6.327.444,24        6.632.512,03        6.431.076,00        6.713.076,00        6.773.076,00 

Totale Titolo 2: 
Trasferimenti correnti 

         681.339,18          818.845,52          705.104,54          698.841,54          690.729,54 

Totale Titolo 3: Entrate 
Extratributarie 

       1.853.312,95        1.891.477,68        1.931.750,00        1.644.710,09        1.623.146,09 

Totale Titolo 4: Entrate in 
conto capitale 

       1.592.839,79        3.886.777,27        3.769.164,47        3.925.000,00        1.751.444,44 

Totale Titolo 5: Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

         173.894,14          130.420,61                0,00                0,00                0,00 

Totale Titolo 6: 
Accensione Prestiti 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Titolo 7: 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00          500.000,00          500.000,00 

Totale Titolo 9: Entrate 
per conto terzi e partite di 
giro 

       2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00 

Totale 
      

17.713.586,19 
      

20.697.987,29 
      

16.323.595,01 
      

16.470.887,63 
      

14.270.396,07 

 
 
Nel rispetto del principio contabile n.1, nei paragrafi che seguono si riporta una analisi delle 
entrate stanziate riguardo al gettito previsto delle principali entrate tributarie e derivanti da 
servizi pubblici per le varie tipologie di tributi (Imposta Immobiliare, TARI, ecc...). 
 
 

1.2.4.1. Le Entrate Tributarie 

Con riferimento alle entrate tributarie, per una valutazione sui vari tributi (Imposta Immobiliare, 
TARI, ecc...) e sul relativo gettito, la seguente tabella sottolinea, per le varie tipologie di tributi, 
l’andamento relativo al periodo 2024-2028: 
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1.2.4.2. Le Entrate da servizi pubblici 

Si prendono in esame le entrate da servizi corrispondenti al periodo 2024-2028: 

Titolo 3: Entrate 
extratributarie (Entrate 

da servizi ) 
2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100: Vendita di 
beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei 
beni 

       
1.243.900,00 

       
1.257.610,00 

       
1.288.250,00 

       
1.099.250,00 

       
1.092.250,00 

Tipologia 200: Proventi 
derivanti dall’attività di 
controllo e repressione 
delle irregolarità e degli 
illeciti 

          66.000,00           89.002,68           62.000,00           62.000,00           62.000,00 

Tipologia 300: Interessi 
attivi 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 400: Altre 
entrate da redditi di 
capitale 

         138.792,95          133.000,00          120.000,00          130.000,00          148.000,00 

Tipologia 500: Rimborsi ed 
altre entrate correnti 

         404.620,00          411.865,00          461.500,00          353.460,09          320.896,09 

Totale 
       

1.853.312,95 
       

1.891.477,68 
       

1.931.750,00 
       

1.644.710,09 
       

1.623.146,09 

 
 

TITOLO 1: Entrate 
tributarie 

2024 2025 2026 2027 

Tipologia 101: Imposte, 
tasse e proventi assimilati 

       5.530.444,24        5.885.881,00        5.701.076,00        5.983.076,00 

Tipologia 103: Tributi 
devoluti e regolati alle 
autonomie speciali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 104: 
Compartecipazione di 
tributi 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 301: Fondi 
perequativi da 
Amministrazioni Centrali 

         797.000,00          746.631,03          730.000,00          730.000,00 

Tipologia 302: Fondi 
perequativi dalla Regione 
o dalla Provincia 
Autonoma (solo per Enti 
Locali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale 
       

6.327.444,24 
       6.632.512,03        6.431.076,00        6.713.076,00 
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1.2.4.3. Il finanziamento di investimenti con indebitamento 

Per il finanziamento degli investimenti l’ente non ha fatto e non prevede di fare ricorso 
all’indebitamento presso istituti di credito. 
La tabella che segue riporta l’andamento storico degli esercizi 2024 – 2028 per il Titolo 6 
“Accensione prestiti” e il Titolo 7 “Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere”; tali informazioni 
risultano interessanti nel caso in cui l’ente preveda di fare ricorso all’indebitamento presso 
istituti di credito. 
Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica, e subordinato al 
rispetto di alcuni vincoli legislativi. Si ricorda, in particolare, la previsione dell’articolo 204 del 
TUEL in materia di limiti al ricorso all'indebitamento. 

 

Titolo 6: accensione 
prestiti 

2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100: emissione 
titoli obbligazionari 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 200: 
Accensione prestiti a 
breve termine 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 300: 
Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 400: Altre 
forme di indebitamento 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 7: Anticipazione da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

- - - - - 

Tipologia 100: 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00          500.000,00          500.000,00 

Totale investimenti 
con indebitamento 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00          500.000,00          500.000,00 

 
 

 

1.2.4.4. I trasferimenti e le altre entrate in conto capitale 
 

Prendendo sempre in esame le risorse destinate agli investimenti, segue una tabella dedicata ai 
trasferimenti in conto capitale iscritti nel Titolo 4: 

 

Titolo 4: Entrate in 
conto capitale 

2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100: Tributi 
in conto capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 200: 
Contributi agli 
investimenti 

         580.950,91        2.923.721,72        1.184.000,00          795.000,00        1.047.000,00 
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Tipologia 300: Altri 
trasferimenti in conto 
capitale 

               0,00                0,00          160.000,00          160.000,00          160.000,00 

Tipologia 400: Entrate 
da alienazione di beni 
materiali e immateriali 

         173.000,00          207.500,00          570.000,00          230.000,00          100.000,00 

Tipologia 500: Altre 
entrate in conto 
capitale 

         838.888,88          755.555,55        1.855.164,47        2.740.000,00          444.444,44 

Totale        1.592.839,79        3.886.777,27        3.769.164,47        3.925.000,00        1.751.444,44 

 
 

1.2.4.5. Investimenti finanziari con le risorse del PNRR 
 
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - PNRR - utilizza le risorse messe a disposizione 
dell’Unione europea con il Dispositivo per la Ripresa e Resilienza (RRF) e il Pacchetto di 
Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori d’Europa (REACT-EU).  
Il Governo intende promuovere la crescita e renderla duratura attraverso la rimozione degli 
ostacoli che lo hanno da sempre impedito. 
L’Unione europea ha richiesto all’Italia la presentazione del piano di riforme e di investimenti e 
il documento predisposto dal Governo e presentato all’Unione europea prevede interventi 
riformatori nella pubblica amministrazione, nella giustizia, nella concorrenza e nelle 
semplificazioni, a cui si aggiunge la riforma fiscale. 
l PNRR si articola in 6 missioni - digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura, rivoluzione 
verde e transizione ecologica; infrastrutture per una mobilità sostenibile; istruzione e ricerca; 
inclusione e coesione; salute – e prevede progetti di riforma nel campo della pubblica 
amministrazione, della giustizia, della semplificazione della legislazione e promozione della 
concorrenza. 
L’ente, partecipando ai bandi e agli avvisi di finanziamento promossi dai vari Ministeri, ha 
ottenuto risorse PNRR per la realizzazione di seguenti investimenti legati alla transizione digitale 
e pertanto esclusi sia da anticipazioni che da rendicontazione Regis, imponendo la tipologia c.d. 
lump sum (ovvero forfetaria). 
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1.2.5. LA SPESA 

Prima di procedere ad una analisi puntuale di ciascuna missione e di ciascun programma si 

ritiene opportuno avere una visione di insieme dell’impiego delle risorse dell’Ente. La tabella 

seguente raccoglie i dati riguardanti l’articolazione della spesa per titoli, con riferimento al 

periodo 2024-2028 
 

SPESA 2024 2025 2026 2027 2028 
Totale Titolo 1: 
Spese correnti 

       8.970.734,21        9.557.740,85 
       

9.109.401,74 
       

9.099.402,40 
       

9.070.962,44 

Totale Titolo 2: 
Spese in conto 
capitale 

       5.230.972,67        7.664.787,28 
       

3.737.323,63 
       

3.893.159,16 
       

1.719.603,60 

Totale Titolo 3: 
Spese per 
incremento di 
attività finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Titolo 4: 
Rimborso presiti 

          79.879,31           43.459,16           44.869,64 
          

46.326,07 
          47.830,03 

Totale Titolo 5: 
Chiusura 
anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00 
         

500.000,00 
         500.000,00 

Totale Titolo 7: 
Spese per conto 
terzi e partite di giro 

       2.932.000,00        2.932.000,00 
       

2.932.000,00 
       

2.932.000,00 
       

2.932.000,00 

Totale       17.713.586,19       20.697.987,29 
      

16.323.595,01 
      

16.470.887,63 
      

14.270.396,07 

 
 
 

1.2.5.1. La spesa per missioni 

La spesa complessiva, precedentemente rappresentata per titoli, viene ora riproposta in 
un’ottica funzionale, rappresentando il totale di spesa per missione. 
Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle 

amministrazioni pubbliche territoriali: 

 
 

Missioni 2024 2025 2026 2027 2028 
Totale Missione 01 – 
Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

       
2.574.947,30 

       
2.982.217,88 

       
2.522.775,37 

       
2.077.330,91 

       
1.908.688,97 

Totale Missione 02 – 
Giustizia 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 03 – 
Ordine pubblico e 
sicurezza 

         486.596,84          613.418,66          416.270,00          418.230,00          412.920,00 

Totale Missione 04 – 
Istruzione e diritto allo 

       
1.186.475,15 

       
1.972.326,68 

       
1.833.400,16 

       
1.250.588,29 

       
1.938.319,34 
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studio 
Totale Missione 05 – 
Tutela e valorizzazione 
dei beni e attività 
culturali 

         660.837,58 
       

2.973.954,80 
         449.740,09          160.224,99          157.709,41 

Totale Missione 06 – 
Politiche giovanili, sport 
e tempo libero 

         406.288,18          430.177,23          106.888,68          106.517,71           96.133,89 

Totale Missione 07 - 
Turismo 

          41.800,00           41.855,00           31.900,00           31.900,00           31.900,00 

Totale Missione 08 – 
Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

         596.509,59          474.478,06          349.100,00          349.100,00          346.400,00 

Totale Missione 09 -  
Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell’ambiente 

       
3.664.707,55 

       
3.207.385,27 

       
2.970.190,44 

       
2.834.296,82 

       
2.835.000,24 

Totale Missione 10 – 
Trasporti e diritto alla 
mobilità 

       
1.993.711,38 

       
1.818.844,66 

       
1.664.968,41 

       
3.597.756,61 

         872.483,34 

Totale Missione 11 – 
Soccorso civile 

          63.423,93           85.200,00           68.200,00           68.200,00           68.200,00 

Totale Missione 12 – 
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

       
1.640.936,16 

       
1.620.160,00 

       
1.487.248,31 

       
1.203.146,23 

       
1.203.040,85 

Totale Missione 13 – 
Tutela della salute 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 14 – 
Sviluppo economico e 
competitività 

          10.700,00           30.446,32           52.700,00            2.700,00            2.700,00 

Totale Missione 15 – 
Politiche per il lavoro e 
la formazione 
professionale 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 16 – 
Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 17 – 
Energia e 
diversificazione delle 
fonti energetiche 

          88.400,00           88.500,00           88.600,00           88.600,00           88.600,00 

Totale Missione 18 – 
Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e 
locali 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 19 – 
Relazioni internazionali 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 20 – 
Fondi e accantonamenti 

         786.373,22          883.563,57          804.743,91          803.970,00          828.470,00 

Totale Missione 50 – 
Debito pubblico 

          79.879,31           43.459,16           44.869,64           46.326,07           47.830,03 

Totale Missione 60 – 
Anticipazioni 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00          500.000,00          500.000,00 
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Totale Missione 99 – 
Servizi per conto terzi 

       
2.932.000,00 

       
2.932.000,00 

       
2.932.000,00 

       
2.932.000,00 

       
2.932.000,00 

 

Totale 
      

17.713.586,19 
      

20.697.987,29 
      

16.323.595,01 
      

16.470.887,63 
      

14.270.396,07 

 
 
 

1.2.5.2. La spesa corrente 

La spesa di parte corrente costituisce la parte di spesa finalizzata all’acquisto di beni di 

consumo e corrisponde al funzionamento ordinario dell’ente. La tabella riporta l’andamento 

storico, evidenziando i dati riguardanti l’articolazione della spesa per macroaggregati, con 

riferimento al periodo 2024-2028: 
 

Titolo 1 2024 2025 2026 2027 2028 
Macroaggregato 1 - 
Redditi da lavoro 
dipendente 

       
1.803.189,77 

       
1.862.596,87 

       
1.855.657,00 

       
1.954.477,00 

       
1.877.217,00 

Macroaggregato 2 - 
Imposte e tasse a 
carico dell'ente 

         140.214,78          146.300,01          143.506,00          143.506,00          143.506,00 

Macroaggregato 3 - 
Acquisto di beni e 
servizi 

       
4.994.210,17 

       
5.440.863,51 

       
5.195.045,29 

       
5.177.145,29 

       
5.202.945,29 

Macroaggregato 4 - 
Trasferimenti correnti 

         865.538,56          944.729,87          831.413,00          818.784,00          818.808,00 

Macroaggregato 5 - 
Trasferimenti di tributi 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Macroaggregato 7 - 
Interessi passivi 

          38.347,43           35.787,02           34.376,54           32.920,11           31.416,15 

Macroaggregato 8 - 
Altre spese per redditi 
da capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Macroaggregato 9 - 
Rimborsi e poste 
correttive delle entrate 

          14.500,00           14.500,00           33.300,00           14.500,00           14.500,00 

Macroaggregato 10 - 
Altre spese correnti 

       
1.114.733,50 

       
1.112.963,57 

       
1.016.103,91 

         958.070,00          982.570,00 

Totale 
       

8.970.734,21 
       

9.557.740,85 
       

9.109.401,74 
       

9.099.402,40 
       

9.070.962,44 

 
 

 

1.2.5.3. La spesa in conto capitale 

Rientrano in questa classificazione le opere pubbliche. 
La tabella riporta l’andamento storico, evidenziando i dati riguardanti l’articolazione della 

spesa per macroaggregati, con riferimento al periodo 2024-2028: 
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Titolo 2 2024 2025 2026 2027 2028 
Macroaggregato 2 - 
Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni 

       
3.678.883,27 

       
7.496.787,28 

       
3.647.323,63 

       
3.853.159,16 

       
1.679.603,60 

Macroaggregato 4 - 
Altri trasferimenti in 
conto capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Macroaggregato 5 - 
Altre spese in conto 
capitale 

       
1.369.089,40 

          10.000,00           10.000,00           10.000,00           10.000,00 

Totale 
       

5.230.972,67 
       

7.664.787,28 
       

3.737.323,63 
       

3.893.159,16 
       

1.719.603,60 

 
 
 

1.2.5.3.1. Lavori pubblici in corso di realizzazione 

Nella tabella che segue, si riporta l’elenco delle principali opere in corso di realizzazione indicando 
per ciascuna di esse la denominazione , l’importo stanziato, la fonte di finanziamento  e lo stato 
di avanzamento. 
 

capi-
tolo 

mis-
sione 

pro-
gramma 

principali lavori pub-
blici in corso di rea-
lizzazione 

fonte di fi-
nanzia-
mento 

importo 
stanziato avanzamento 

totale 
somme 
impegnate 
2025 

2512/1 1 6 

LAVORI DI SISTE-
MAZIONE DEL PA-
LAZZO COMUNALE, 
DEL PALAZZO PRE-
TORIO E DI ALTRE 
STRUTTURE MONU-
MENTALI (TORRI, 
MURA ECC) 

€  25.000 
oneri di ur-
banizza-
zione + € 
105.000 
avanzo li-
bero 130.000,00 

interventi affidati: progettazione e di-
rezione operativa  lavori di pulitura 
del monumento ai caduti della 
grande guerra di Vicopisano e disin-
festazione da micro e macro flora 
nel sito archeologico di San Michele 
Arcangelo in Verruca; fornitura e 
posa in opera di divisorio in legno e 
vetri al palazzo comunale per stanza 
urp 14.518,00 

2512/7 5 1 

RESTAURO FUN-
ZIONALE EX 
SCUOLE D. CA-
VALCA . PRO-
GRAMMA REGIO-
NALE FESR2021-
2027 OBIETTIVO 
SPECIFICO OS 5.1 
ECOSISTEMA CUL-
TURALE VALDERA 
NORD MONTEPI-
SANO 

€  
171.607,69 
FPV + €  
400.000 
avanzo li-
bero 400.000,00 

Stipulato contratto per servizio di re-
dazione PFTE – affidate indagini 
geologiche e relazione storiografica 
per la  valutazione del rischio bellico 
propedeutiche alla redazione del 
PFTE 181.736,10 

2513 1 6 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA 

PROSPETTI DEL PA-

LAZZO COMUNALE 

oneri urba-
nizzazione 
per  
150.000,00 
+ finanzia-
mento re-
gionale per 
€ 
100.000,00 250.000,00 

affidato servizio di redazione del 
PFTE per lavori alla copertura 7.739,68 

2548 5 1 

RESTAURO EX 

SCUOLA MUSICALE 

G. VERDI DI VICOPI-

SANO con destinazione 

a Centro per l'infanzia, 

l'adolescenza e la fami-

glia (C.I.A.F.) 

avanzo li-

bero 50.000,00 

lavori in corso di esecuzione – affi-
data fornitura di apparecchi illumi-
nanti. In corso di progettazione: re-
stauro facciata principale 6.074,38 

2525 1 6 

ACQUISTO MAGAZ-

ZINO 

avanzo li-

bero 280.000,00 acquisto non avviato 0,00 

2552 5 1 

INTERVENTI DI RE-

STAURO CHIESA DI 

VIA CRUCIS 

avanzo de-
stinato ad 
investimenti 62.000,00 progetto non avviato 0,00 
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capi-
tolo 

mis-
sione 

pro-
gramma 

principali lavori pub-
blici in corso di rea-
lizzazione 

fonte di fi-
nanzia-
mento 

importo 
stanziato avanzamento 

totale 
somme 
impegnate 
2025 

2570 1 3 

ACQUISTO DI AT-
TREZZATURE E AR-
REDAMENTI PER 
GLI UFFICI ALI 15.000,00 

 
Forniture in fase di affidamento 0,00 

2575 1 6 

INTERVENTI NON 

PREVEDIBILI SU 

BENI E STRUTTURE 

GENERALI 

€ 5.000,00 

Trasforma-

zione da di-

ritto di su-

perficie a di-

ritto di pro-

prietà PEEP 

ecc. + € 

20.000,00 

oneri di ur-

banizzazione 

+ 12. 261,45 

entrate CCT 

Nord 37.261,45 

lavori realizzati:  lavori per l'elimina-
zione di infiltrazioni di acque meteo-
riche dalla copertura del palazzo co-
munale -   realizzazione di nuova 
dorsale di distribuzione d'acqua po-
tabile per l'impianto  idraulico a ser-
vizio di Palazzo Pretorio 6.408,05 

2586 5 1 

RESTAURO DEL 

PONTE DI FRONTE 

ALLA TORRE DEL 

SOCCORSO 

contributo 

privato 30.000,00 in fase di progettazione 0,00 

2615 9 2 

INTERVENTI DI MA-

NUTENZIONE 

STRAORDINARIA AL 

VERDE ATTREZ-

ZATO, GIARDINI 

PUBBLICI, VIALI AL-

BERATI E SPAZI A 

VERDE PUBBLICO 

€ 20.0000 
oneri urba-
nizzazione 
+ €  
30.0000 
avanzo li-
bero 50.000,00 

interventi realizzati:  interventi 
straordinari di manutenzione del 
verde su aree pubbliche del territorio 
comunale. Interventi in fase di affi-
damento:  potatura straordinaria di 
alcune piante dimoranti su strade e 
piazze del territorio comunale, forni-
tura e piantumazione di nuovi esem-
plari a integrazione e sostituzione di 
alcuni già abbattuti e/o da abbattere 43.130,68 

2616 9 5 

INTERVENTI SUL 

MONTE ANCHE PER 

PREVENZIONE E 

CONTROLLO IN-

CENDI BOSCHIVI 

avanzo li-

bero 25.000,00 lavori affidati 24.633,58 

2622 9 2 

REALIZZAZIONE DI 

NUOVA AREA A 

VERDE PUBBLICO 

ATTREZZATO alienazioni 50.000,00 

lavori  sistemazione muro in fase di 
progettazione 0,00 

2626 10 5 

REALIZZAZIONE 
PERCORSO PEDO-
NALE DAL PONTE 
SULL'EMISSARIO AL 
PARCHEGGIO 
DELLA TORRETTA 

avanzo li-

bero 25.000,00 

progetto per illuminazione tratto in 
fase di elaborazione 0,00 

2627 9 1 

CONTRIBUTO AL 
CONSORZIO DI BO-
NIFICA 4 BASSO 
VALDARNO PER 
SPESE DI PROGET-
TAZIONE DI INTER-
VENTI DI RIDU-
ZIONE E SUPERA-
MENTO DI CRITI-
CITÀ IDRAULICHE 
NEL TERRITORIO 
COMUNALE 

avanzo li-

bero 8.000,00 contributo impegnato 8.000,00 

2629 10 5 

INTERVENTI DI 
NUOVA REALIZZA-
ZIONE ED EFFI-
CIENTAMENTO 
ENERGETICO 
DELLA PUBBLICA IL-
LUMINAZIONE 

avanzo li-

bero 130.000,00 

Affidato servizio studio di fattibilità 
per la programmazione e progetta-
zione 6.094,05 

2630 10 5 

REALIZZAZIONE 
PUBBLICA ILLUMI-
NAZIONE PONTI 
SULL'ARNO - CON-
TRIBUTO AL CO-
MUNE CAPOFILA 

avanzo li-

bero 30.000,00 

protocollo d'intesa in fase di elabora-
zione 0,00 

2631 9 5 

ADEGUAMENTO 
VIABILITÀ FORE-
STALE AI FINI AIB 
FINANZIATO CON 

Contributo 
Regione 
Toscana – 
D.D. n. 
9638/2025 70.000,00 

Affidato servizio di redazione pro-
getto di fattibilità tecnico economica, 
esecutivo, direzione lavori, coordina-
mento della sicurezza in fase di pro-
gettazione ed esecuzione dei lavori 10.150,40 
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capi-
tolo 

mis-
sione 

pro-
gramma 

principali lavori pub-
blici in corso di rea-
lizzazione 

fonte di fi-
nanzia-
mento 

importo 
stanziato avanzamento 

totale 
somme 
impegnate 
2025 

CONTRIBUTO RE-
GIONALE 

per ade-
guamento 
viabilità fo-
restale ai 
fini AIB 

per adeguamento ai fini AIB della 
viabilità ad uso pubblico denominata 
“Strada vicinale del Pierucci di So-
pra” a strada forestale di classe 1 

2633 4 2 

MANUTENZIONI 

STRAORDINARIE 

ALLE SCUOLE CO-

MUNALI 

€ 20.000 
oneri di ur-
banizza-
zione + € 
10.000 
avanzo li-
bero 30.000,00 

lavori in fase di progettazione:  in-
tervento di restauro muro esterno 
scuola Uliveto Terme 0,00 

2648 4 2 

ACQUISTO ATTREZ-

ZATURE PER LE 

SCUOLE 

Trasforma-

zione da di-

ritto di su-

perficie a di-

ritto di pro-

prietà PEEP 

ecc. 10.000,00 Forniture non avviate 0,00 

2677 8 1 

RESTITUZIONE 

ONERI DI URBANIZ-

ZAZIONE PER INDE-

BITO VERSAMENTO 

Trasforma-

zione da di-

ritto di su-

perficie a di-

ritto di pro-

prietà PEEP 

ecc. 10.000,00 

non sono pervenute richieste di re-
stituzione 0,00 

2737 12 9 

REALIZZAZIONE LO-

CULI E FOSSE NEI 

CIMITERI COMU-

NALI 

FPV per € 

240.000 + 

oneri di ur-

banizzazione 

per € 7.000 + 

avanzo li-

bero per € 

13.000 260.000,00 

lavori riaffidati a seguito di risolu-
zione contrattuale in corso di esecu-
zione: ampliamento campo comune 
di Lugnano in fase di stipula del con-
tratto di appalto – lavori realizzati:  
cinerario comune presso il cimitero 
di San Giovanni alla Vena; 176.321,30 

2738 12 9 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA 

DEI CIMITERI 

60.000 

avanzo li-

bero + 

10.000 oneri 

di urbanizza-

zione 70.000,00 

lavori eseguiti: lavori di recupero del 
tamburo del cupolino della chiesina 
centrale  del cimitero monumentale 
di Vicopisano;  lavori urgenti di ma-
nutenzione ai rivestimenti in marmo 
dei loculi presenti in cappella comu-
nale del cimitero di San Giovanni 
alla Vena;  lavori di impermeabiliz-
zazione della copertura alle cappelle 
comunali del cimitero di San Gio-
vanni alla Vena; realizzazione di 
rampe per superamento barriere ar-
chitettoniche al cimitero comunale di 
Caprona 59.991,10 

2741 10 5 

CONTRIBUTO ALLA 

PROVINCIA DI PISA 

PER SPESE DI PRO-

GETTAZIONE ROTA-

TORIA INTERSE-

ZIONE TRA S.P.2 E 

S.P.24 

Trasforma-

zione da di-

ritto di su-

perficie a di-

ritto di pro-

prietà PEEP 

ecc. 20.000,00 progetto non avviato 0,00 

2742 12 9 

REALIZZAZIONE DI 
CAMPO COMUNE 
PER NON MINERA-
LIZZATI A VICOPI-
SANO   100.000,00 progetto non avviato 0,00 

2763 9 4 

REALIZZAZIONE 

OPERE NELL'AM-

BITO DEL SERVIZIO 

IDRICO INTEGRATO 

Trasforma-

zione da di-

ritto di su-

perficie a di-

ritto di pro-

prietà PEEP 

ecc. 30.000,00 progetto non avviato 0,00 

2782 10 5 

ARREDO URBANO 

PER STRADE, 

PIAZZE E SPAZI PUB-

BLICI 

15.000 
oneri di ur-
banizza-
zione + 
10.000 
avanzo li-
bero 25.000,00 

Forniture effettuate: fornitura e posa 
in opera di nuove attrezzature ludi-
che nei parchi gioco comunali –  ac-
quisto cestini per rifiuti 16.100,22 
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capi-
tolo 

mis-
sione 

pro-
gramma 

principali lavori pub-
blici in corso di rea-
lizzazione 

fonte di fi-
nanzia-
mento 

importo 
stanziato avanzamento 

totale 
somme 
impegnate 
2025 

2791 6 1 

INTERVENTI DI MA-

NUTENZIONE 

STRAORDINARIA 

AGLI IMPIANTI 

SPORTIVI 

20.000 
oneri di ur-
banizza-
zione + 
70.000 
avanzo li-
bero 90.000,00 

lavori/forniture eseguiti o in corso di 
esecuzione: impianto di fornitura ac-
qua calda sanitaria agli spogliatoi 
del campo sportivo di Uliveto Terme,  
nuove porte presso gli impianti spor-
tivi comunali; riparazione e messa in 
sicurezza di alcune strutture pre-
senti nei parchi gioco di Via dei 
Mezzi, via Falcone e via Suor Alma; 
nuovi arredi per il campo sportivo di 
Via dei Mezzi. Interventi in corso di 
affidamento: sostituzione tubazioni 
impianto idraulico spogliatoi e corpi 
illuminanti al campo sportivo di Via 
dei Mezzi 81.365,03 

2796 6 1 

INTERVENTO DI 
ADEGUAMENTO 
CAMPO SPORTIVO 
DI ULIVETO TERME 

€ 40.000 
oneri di ur-
banizza-
zione + € 
150.000 fi-
nanzia-
mento re-
gionale 190.000,00 lavoro in corso di esecuzione 190.000,00 

2803 6 1 

INTERVENTI PER PI-

SCINA COMUNALE E 

REALIZZAZIONE 

AREA DI SVAGO 

ULIVETO TERME 

avanzo li-
bero 70.000,00 in fase di verifiche preliminari 0,00 

2806 4 2 

EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 
SCUOLA DON MI-
LANI ULIVETO 
TERME – Programma 
regionale FESR 
2021-2027 Azioni 
2.1.1 e 2.1.2 

€ 8.000,00 

avanzo li-

bero + € 

910.000 fi-

nanziamento 

regionale 918.000,00 

presentata domanda di finanzia-
mento- il progetto è risultato ammis-
sibile a finanziamento   

2824 10 5 

INTERVENTI FINA-

LIZZATI ALL'AB-

BATTIMENTO 

DELLE BARRIERE 

ARCHITETTONICHE 

75.555,55 
oneri di ur-
banizza-
zione + 
10.000 
avanzo li-
bero 85.555,55 

lavoro in corso di affidamento: rea-
lizzazione di rampa per abbatti-
mento barriere architettoniche a Lu-
gnano 12.922,29 

2833 10 5 

REALIZZAZIONE E/O 
RISTRUTTURA-
ZIONE MARCIAPIEDI 

avanzo li-

bero 60.000,00 Intervento in fase di affidamento 60.000,00 

2838 10 5 

REALIZZAZIONE DI 

PISTE, PERCORSI E 

ALTRI LAVORI 

STRADALI COM-

PRESO IMPIANTO IL-

LUMINAZIONE PER-

CORSO CICLO PEDO-

NALE 

oneri urba-

nizzazione 70.000,00 progetti non avviati 0,00 

2847 10 5 

RISTRUTTURA-

ZIONE STRADE 

BIANCHE 

avanzo li-

bero 45.000,00 

progetto esecutivo approvato, lavori 
in fase di affidamento 45.000,00 

2860 10 5 

RISTRUTTURA-

ZIONE VICOLI E 

MARCIAPIEDI 

€ 1.199,10 

avanzo vin-

colato + € 

58.800,90 

avanzo desti-

nato ad inve-

stimenti 60.000,00 

Lavori di ristrutturazione di un tratto 
di marciapiede sulla SP2 Vicarese e 
Vicolo delle Ceramiche a San Gio-
vanni alla Vena in fase di affida-
mento 50.000,00 

2861 10 5 

REALIZZAZIONE 

NUOVA ROTATORIA 

TRA SS439 E SP3 - 

COFINANZIAMENTO 

oneri di ur-

banizzazione 30.000,00 contributo non avviato 0,00 

2862 10 5 

INTERVENTI IDRO-

VORA  LUGNANO 

(COMPRESA PRO-

GETTAZIONE) 

Trasforma-

zione da di-

ritto di su-

perficie a di-

ritto di pro-

prietà PEEP 

ecc. 20.000,00 progetto non avviato 0,00 
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capi-
tolo 

mis-
sione 

pro-
gramma 

principali lavori pub-
blici in corso di rea-
lizzazione 

fonte di fi-
nanzia-
mento 

importo 
stanziato avanzamento 

totale 
somme 
impegnate 
2025 

2863 10 5 

RISTRUTTURA-

ZIONE PAVIMENTA-

ZIONE DI ALCUNE 

STRADE SUL TERRI-

TORIO COMUNALE 

2025 

avanzo vin-

colato 19.000,00 contratto di appalto stipulato 190.000,00 

2870 10 5 

INTERVENTI DI MA-

NUTENZIONE 

STRAORDINARIA 

STRADE E PIAZZE AI 

FINI DELLA SICU-

REZZA E MIGLIORA-

MENTO DELLA CIR-

COLAZIONE STRA-

DALE 

oneri di ur-

banizzazione 30.000,00 

lavori realizzati/in corso di realizza-
zione: manutenzione straordinaria di 
strade, marciapiedi e spazi pubblici; 
lavori di regimazione idraulica e ri-
pristini di carreggiate stradali dan-
neggiate 26.425,10 

2871 10 5 

INTERVENTI E MA-

NUTENZIONI 

STRAORDINARIE 

STRADE, INCROCI, 

MANTO STRADALE, 

PISTE CICLABILI, 

PARCHEGGI, SE-

GNALETICA, ECC AI 

FINI DEL MIGLIORA-

MENTO DELLA CIR-

COLAZIONE E 

DELLA SICUREZZA 

STRADALE 

oneri di ur-

banizzazione 120.000,00 lavori non avviati (vedi cap. 2863) 0,00 

2872 10 5 

INTERVENTI DI MA-

NUTENZIONE  

STRAORDINARIA 

SULLA RETE DI IL-

LUMINAZIONE PUB-

BLICA ED IMPIANTI 

ELETTRICI SULLE 

STRADE 

oneri di ur-

banizzazione 85.000,00 

Lavori realizzati: nuova linea di ali-
mentazione per manifestazioni ed 
eventi presso il parco pubblico S. 
Pertini di Uliveto Terme 7.610,25 

2914 10 5 

CONCORSO DEL CO-

MUNE NELLE SPESE 

DI SISTEMAZIONE 

STRADE VICINALI 

DI USO PUBBLICO 

avanzo li-

bero 50.000,00 

riconosciuti contributi per €  
34.303,35 34.303,35 

2915 10 5 

SOSTEGNO PRO-
GETTI COMUNITÀ DI 
BOSCO. RECUPERO 
SORGENTI 

avanzo li-

bero 20.000,00 

intervento di recupero fonte “Orsini” 
in fase di progettazione 0,00 

2931 10 5 

ACQUISTO NUOVI 

ARREDI PER MANI-

FESTAZIONI 

Trasforma-

zione da di-

ritto di su-

perficie a di-

ritto di pro-

prietà PEEP 

ecc. € 7.500 

+ avanzo li-

bero per € 

2.500 10.000,00 

acquisto di tavoli per organizzazione 
eventi comunali 1.342,00 

TOT. 1.259.865,56 

 
 
 

 
 

1.2.5.3.2. Lavori pubblici da realizzare (nuovi) 

All’interno del DECRETO LEGISLATIVO 31 marzo 2023, n. 36 (Codice dei contratti pubblici) sono 
state attivate le nuove procedure software per assolvere agli adempimenti della redazione e 
pubblicazione del Programma triennale dei lavori pubblici in base a quanto disposto 
dall’ALLEGATO I.5 - Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi 
tipo. 
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La tabella successiva evidenzia i più importanti lavori pubblici inseriti nel Programma Triennale 
dei Lavori Pubblici 2026-2028 con evidenza del relativo fabbisogno finanziario necessario alla 
realizzazione e la relativa fonte di finanziamento. 
 

 
Elenco lavori comprensivo degli interventi di importo minore o uguale a 150.000,00 Euro 
 
 
ANNO 2026 

INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

Restauro funzionale della ex scuola ele-
mentare Domenico Cavalca  di Vicopi-
sano  Programma Regionale FESR 2021-
2027 Obiettivo Specifico OS 5.1 - Ecosi-
stema culturale Valdera Nord Monte Pi-
sano 

Finanziamento regio-
nale per € 
1.444.000,00 + fondi 
propri per € 
926.000,00 già stan-
ziati tenuto conto an-
che delle variazioni di 
esigibilità entro il 
31/12 

€ 2.370.000,00 
2512/7  

Miss. 5 Progr. 1 
 

Ristrutturazione e messa in sicurezza 
della pavimentazione di alcune strade sul 
territorio comunale 

oneri urbanizzazione € 200.000,00 
2871 

Miss. 10 Progr. 5 

Restauro conservativo facciate e 
coperture del Palazzo comunale  
 

oneri urbanizzazione € 250.000,00 
2513 

Miss.  1 Progr. 6 

Efficientamento energetico scuola Don 
Milani Uliveto Terme – Programma 
regionale FESR 2021-2027 Azione 2.1.1 

Finanziamento regio-
nale + GSE per € 
910.000,00 + oneri di 
urbanizzazione per € 
8.648,02 (oltre a € 
21.351,98 stanziati e 
impegnati per PFTE 
nel 2024) 

€ 918.648,02 
2806 

Miss.  4 Progr. 2 
 

Interventi di restauro sulla Chiesa della 
Via Crucis  

oneri urbanizzazione 
per € 66.000,00 + 
contributo 
Fondazione Pisa per 
€ 214.000,00  € 280.000,00 

2552 
Miss. 5 
Progr. 1 

Realizzazione di campo comune per non 
mineralizzati a Vicopisano oneri urbanizzazione  € 100.000,00 

2742 
Miss. 12 Progr. 9 

Realizzazione di area a parcheggio a 
Vicopisano - progettazione oneri urbanizzazione  € 50.000,00 

2851 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione e/o ristrutturazione 
marciapiedi  oneri urbanizzazione  € 60.000,00 

2833 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione di area a parcheggio loc. 
Cevoli oneri urbanizzazione  € 50.000,00 

2851 
Miss. 10 Progr. 5 
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INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

Viabilità scuola San Giovanni alla Vena e 
relativo impianto di illuminazione oneri urbanizzazione  € 120.000,00 

2871 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione servizi igienici cimiteri di 
Caprona e Uliveto oneri urbanizzazione  € 60.000,00 

2738 
Miss. 12 Progr. 9 

Realizzazione di sgambatoio per cani a 
Uliveto Terme oneri urbanizzazione € 50.000,00 

2785 
Miss. 9 Progr. 2 

Realizzazione di sgambatoio per cani a 
Lugnano oneri urbanizzazione € 30.000,00 

2785 
Miss. 9 Progr. 2 

Realizzazione di una nuova rotatoria fra 
la SS 439 e la SP3 - cofinanziamento oneri urbanizzazione € 30.000,00 

2861 
Miss. 10 Progr. 5 

Interventi di nuova realizzazione ed 
efficientamento energetico della 
pubblica illuminazione oneri urbanizzazione  € 160.000,00 

2629 
Miss. 10 progr. 5 

Riqualificazione area pubblica posta in 
Via XX Settembre oneri urbanizzazione € 60.000,00 

2870 
Miss. 10 Progr. 5 

Interventi di mitigazione del rischio 
incendi boschivi in aree strategiche 

finanziamento 
regionale D.D. 19895 
del 17/09/2025 € 60.000,00 

N.C. 
Miss. 9 Progr. 5 

Realizzazione di loculi e ossari cimiteri 
comunali  oneri urbanizzazione € 20.000,00 

2737 
Miss. 12 Progr. 9 

Interventi sul monte ai fini antincendio oneri urbanizzazione € 25.000,00 
2616 

Miss. 9 Progr. 5 

Ristrutturazione strade bianche 

proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 45.000,00 

2847 
Miss. 10 progr. 5 

Interventi finalizzati all’abbattimento 
delle barriere architettoniche oneri urbanizzazione 

10% oneri 
urbanizzazione 

2824 
Miss. 10 Progr. 5 

Totale iscritto in bil. 2026  

€ 4.938.648,02 
 (OLTRE CAP. 

2824)  
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Altre spese di investimento settore ambiente e manutenzioni salvo altri (edilizia privata e urba-
nistica) 
 

ANNO 2026 

INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

LAVORI DI SISTEMAZIONE DEL PALAZZO 
COMUNALE, DEL PALAZZO PRETORIO E DI 
ALTRE STRUTTURE MONUMENTALI (TORRI, 
MURA ECC) (comprende intervento di messa in 
sicurezza Chiesa di San Michele + intervento 
riqualificazione  Palazzo Pretorio, salvo altri) 

oneri di 
urbanizzazione per € 
5.000,00 + proventi 
per trasf. da diritto di 
superficie a 
proprietà P.E.E.P. per 
€ 60.000,00 € 65.000,00 

2512/1 
Miss. 1  
Progr. 6 

INTERVENTI NON PREVEDIBILI SU BENI E 
STRUTTURE GENERALI 

oneri di 
urbanizzazione per € 
20.000,00 + proventi 
per trasf. da diritto di 
superficie a 
proprietà P.E.E.P. per 
€ 5.000,00 € 25.000,00 

2575 
Miss. 1  
Progr. 6 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA AL VERDE ATTREZZATO, 
GIARDINI PUBBLICI, VIALI ALBERATI E SPAZI A 
VERDE PUBBLICO  (comprende recinzione area a 
verde Via Vernizzi) 

oneri di 
urbanizzazione € 30.000,00 

2615 
Miss. 9  
Progr. 2 

MANUTENZIONI STRAORDINARIE ALLE SCUOLE 
COMUNALI  

oneri di 
urbanizzazione € 30.000,00 

2633 
Miss. 4  
Progr. 2 

ACQUISTO ATTREZZATURE PER LE SCUOLE 
proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 10.000,00 

2648 
Miss. 4  
Progr. 2 

RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE PER 
INDEBITO VERSAMENTO 

proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 10.000,00 

2677 
Miss. 8  
Progr. 1 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI CIMITERI 
(comprende restauro muro esterno cimitero di 
Cucigliana)  

oneri di 
urbanizzazione € 130.000,00 

2738 
Miss. 12 Progr. 

9 

ARREDO URBANO PER STRADE, PIAZZE E SPAZI 
PUBBLICI (comprende installazione pannelli 
fotografici Lungarno Garibaldi + totem 
informativi) 

oneri di 
urbanizzazione per € 
20.000,00 + proventi 
per trasf. da diritto di 
superficie a 
proprietà P.E.E.P. per 
€ 60.000,00 

 
€ 80.000,00 

2782 
Miss. 10 Progr. 

5 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA AGLI IMPIANTI SPORTIVI 

oneri di 
urbanizzazione € 40.000,00 

2791 
Miss. 6  
Progr. 1 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE oneri di € 50.000,00 2870 
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INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

STRAORDINARIA STRADE E PIAZZE AI FINI DELLA 
SICUREZZA E MIGLIORAMENTO DELLA 
CIRCOLAZIONE STRADALE (comprende 
manutenzione straordinaria pista ciclabile lungo 
Via Vecchia Provinciale) 

urbanizzazione Miss. 10 Progr. 
5 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE  
STRAORDINARIA SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA ED IMPIANTI ELETTRICI SULLE STRADE 

oneri di 
urbanizzazione 

€ 5.000,00 

2872 
Miss. 10 Progr. 

5 

CONCORSO DEL COMUNE NELLE SPESE DI 
SISTEMAZIONE STRADE VICINALI DI USO 
PUBBLICO 

Proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 50.000,00 

2914 
Miss. 10 Progr. 

5 

ACQUISTO MAGAZZINO  - OPZIONE DI VENDITA 
SU CONTRATTO AFFITTO 

alienazioni 
 € 280.000,00 

2525 
Miss. 1 Progr. 6 

ACQUISTO DI LUMINARIE NATALIZIE 
Proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 50.000,00 

N.C. 
Miss. 10 Progr. 

5 

Totale iscritto in bil. 2026  
€ 855.000,00 

(oltre cap. 2852) 
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ANNO 2027 

INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

Realizzazione ciclovia turistica sul 
tracciato della ex ferrovia  Lucca-
Pontedera 

finanziamento 
regionale per € 
439.000,00 + oneri di 
urbanizzazione per € 
296.000,00 € 735.000,00 

2934 
Miss.  10 Progr. 5 

Realizzazione di area a parcheggio loc. 
Lugnano  oneri urbanizzazione  

€ 450.000,00 
 

2851 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione di area a parcheggio a 
Vicopisano – (progettazione 2026) oneri urbanizzazione  € 300.000,00 

2851 
Miss. 10 Progr. 5 

Intervento di miglioramento sismico 
Istituto comprensivo di Vicopisano – 
Scuola secondaria Domenico Calvalca 

finanziamento 
regionale € 356.000,00 

2633 
Miss.  4 Progr. 2 

Realizzazione di area a parcheggio a 
Vicopisano – Via Fermi oneri urbanizzazione  € 300.000,00 

2851 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione di area a parcheggio loc. 
Cucigliana  oneri urbanizzazione   

€ 200.000,00 
 

2851 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione di area a parcheggio loc. 
Caprona oneri urbanizzazione  

€ 200.000,00 
 

2851 
Miss. 10 Progr. 5 

Percorso ciclo pedonale dal Ponte della 
Botte a San Giovanni alla Vena oneri urbanizzazione € 150.000,00 

2838 
Miss. 10 Progr. 5 

Riqualificazione di viabilità ed aree a  
parcheggio lungo la S.P. 1 per Fornacette oneri urbanizzazione € 60.000,00 

2838 
Miss. 10 Progr. 5 

Ristrutturazione funzionale unità 
immobiliare terzo piano Palazzo 
comunale  alienazioni  € 80.000,00 

2512/3 
Miss. 1 
Progr. 6 

Realizzazione e/o ristrutturazione 
marciapiedi  oneri urbanizzazione  € 60.000,00 

2833 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione percorso ciclo-pedonale 
Vicopisano-Guerrazzi  oneri urbanizzazione € 150.000,00 

2838 
Miss. 10 Progr. 5 

Ristrutturazione e messa in sicurezza 
della pavimentazione di alcune strade sul 
territorio comunale oneri urbanizzazione € 100.000,00 

2871 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione di loculi e ossari cimiteri 
comunali  oneri urbanizzazione € 20.000,00 

2737 
Miss. 12 Progr. 9 

Interventi sul monte ai fini antincendio oneri urbanizzazione € 25.000,00 
2616 

Miss. 9 Progr. 5 

Ristrutturazione strade bianche 

proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 45.000,00 

2847 
Miss. 10 progr. 5 

Interventi finalizzati all’abbattimento 
delle barriere architettoniche oneri urbanizzazione 

10% oneri 
urbanizzazione 

2824 
Miss. 10 Progr. 5 

Totale iscritto in bil. 2027  

€ 3.231.000,00 
 (OLTRE CAP. 

2824)  
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Altre spese di investimento settore ambiente e manutenzioni salvo altri (edilizia privata e urba-
nistica) 
 

ANNO 2027 

INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

LAVORI DI SISTEMAZIONE DEL PALAZZO 
COMUNALE, DEL PALAZZO PRETORIO E DI 
ALTRE STRUTTURE MONUMENTALI (TORRI, 
MURA ECC)  (comprende i intervento 
riqualificazione  Palazzo Pretorio) 

oneri di 
urbanizzazione per € 
5.000,00 + proventi 
per trasf. da diritto di 
superficie a 
proprietà P.E.E.P. per 
€ 50.000,00 € 55.000,00 

2512/1 
Miss. 1  
Progr. 6 

INTERVENTI NON PREVEDIBILI SU BENI E 
STRUTTURE GENERALI 

oneri di 
urbanizzazione per € 
20.000,00 + proventi 
per trasf. da diritto di 
superficie a 
proprietà P.E.E.P. per 
€ 5.000,00 € 25.000,00 

2575 
Miss. 1  
Progr. 6 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA AL VERDE ATTREZZATO, 
GIARDINI PUBBLICI, VIALI ALBERATI E SPAZI A 
VERDE PUBBLICO 

oneri di 
urbanizzazione € 30.000,00 

2615 
Miss. 9  
Progr. 2 

MANUTENZIONI STRAORDINARIE ALLE SCUOLE 
COMUNALI 

oneri di 
urbanizzazione € 10.000,00 

2633 
Miss. 4  
Progr. 2 

ACQUISTO ATTREZZATURE PER LE SCUOLE 
proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 10.000,00 

2648 
Miss. 4  
Progr. 2 

RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE PER 
INDEBITO VERSAMENTO 

proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 10.000,00 

2677 
Miss. 8  
Progr. 1 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI CIMITERI 
oneri di 
urbanizzazione € 10.000,00 

2738 
Miss. 12 Progr. 9 

ARREDO URBANO PER STRADE, PIAZZE E SPAZI 
PUBBLICI  

oneri di 
urbanizzazione 

 
€ 15.000,00 

2782 
Miss. 10 Progr. 5 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA AGLI IMPIANTI SPORTIVI 

oneri di 
urbanizzazione € 40.000,00 

2791 
Miss. 6  
Progr. 1 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA STRADE E PIAZZE AI FINI DELLA 
SICUREZZA E MIGLIORAMENTO DELLA 
CIRCOLAZIONE STRADALE 

oneri di 
urbanizzazione 

€ 20.000,00 

2870 
Miss. 10 Progr. 5 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE  
STRAORDINARIA SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA ED IMPIANTI ELETTRICI SULLE STRADE 

oneri di 
urbanizzazione 

€ 5.000,00 

2872 
Miss. 10 Progr. 5 

CONCORSO DEL COMUNE NELLE SPESE DI Proventi per trasf. da € 20.000,00 2914 
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INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

SISTEMAZIONE STRADE VICINALI DI USO 
PUBBLICO 

diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. 

Miss. 10 Progr. 5 

SOSTEGNO PROGETTI COMUNITÀ DI BOSCO – 
RECUPERO SORGENTI 

Proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 10.000,00 

2915 
Miss. 10 Progr.5 

Totale iscritto in bil. 2027  
€ 260.000,00 

(oltre cap. 2852) 
 

 

ANNO 2028 

INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

Intervento di miglioramento sismico 
Scuola primaria Don Milani di Uliveto 
Terme 

finanziamento 
regionale € 347.000,00 

2633 
Miss.  4 Progr. 2 

Intervento di miglioramento sismico 
Scuola d'infanzia Cucigliana 

finanziamento 
regionale € 700.000,00 

2633  
Miss.4  Progr. 2 

Riqualificazione Piazza Cavalca - 
progettazione oneri urbanizzazione  € 50.000,00 

2852 
Miss. 10 Progr. 5 

Ristrutturazione e messa in sicurezza 
della pavimentazione di alcune strade sul 
territorio comunale oneri urbanizzazione € 100.000,00 

2871 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione e/o ristrutturazione 
marciapiedi  oneri urbanizzazione  € 60.000,00 

2833 
Miss. 10 Progr. 5 

Realizzazione di loculi e ossari cimiteri 
comunali  oneri urbanizzazione € 20.000,00 

2737 
Miss. 12 Progr. 9 

Interventi sul monte ai fini antincendio oneri urbanizzazione € 25.000,00 
2616 

Miss. 9 Progr. 5 

Ristrutturazione strade bianche 

proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 45.000,00 

2847 
Miss. 10 progr. 5 

Interventi finalizzati all’abbattimento 
delle barriere architettoniche oneri urbanizzazione 

10% oneri 
urbanizzazione 

2824 
Miss. 10 Progr. 5 

Totale iscritto in bil. 2028  

€ 1.347.000,00 
 (OLTRE CAP. 

2824)  
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Altre spese di investimento settore ambiente e manutenzioni salvo altri (edilizia privata e urba-
nistica) 
 

ANNO 2028 

INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

LAVORI DI SISTEMAZIONE DEL PALAZZO 
COMUNALE, DEL PALAZZO PRETORIO E DI 
ALTRE STRUTTURE MONUMENTALI (TORRI, 
MURA ECC) 

oneri di 
urbanizzazione 

€ 5.000,00 

2512/1 
Miss. 1  
Progr. 6 

INTERVENTI NON PREVEDIBILI SU BENI E 
STRUTTURE GENERALI 

oneri di 
urbanizzazione per € 
20.000,00 + proventi 
per trasf. da diritto di 
superficie a 
proprietà P.E.E.P. per 
€ 5.000,00 € 25.000,00 

2575 
Miss. 1  
Progr. 6 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA AL VERDE ATTREZZATO, 
GIARDINI PUBBLICI, VIALI ALBERATI E SPAZI A 
VERDE PUBBLICO 

oneri di 
urbanizzazione € 30.000,00 

2615 
Miss. 9  
Progr. 2 

MANUTENZIONI STRAORDINARIE ALLE SCUOLE 
COMUNALI 

oneri di 
urbanizzazione € 10.000,00 

2633 
Miss. 4  
Progr. 2 

ACQUISTO ATTREZZATURE PER LE SCUOLE 
proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 10.000,00 

2648 
Miss. 4  
Progr. 2 

RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE PER 
INDEBITO VERSAMENTO 

proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 10.000,00 

2677 
Miss. 8  
Progr. 1 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI CIMITERI 
oneri di 
urbanizzazione € 10.000,00 

2738 
Miss. 12 Progr. 9 

ARREDO URBANO PER STRADE, PIAZZE E SPAZI 
PUBBLICI  

oneri di 
urbanizzazione 

 
€ 15.000,00 

2782 
Miss. 10 Progr. 5 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA AGLI IMPIANTI SPORTIVI 

oneri di 
urbanizzazione € 30.000,00 

2791 
Miss. 6  
Progr. 1 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA STRADE E PIAZZE AI FINI DELLA 
SICUREZZA E MIGLIORAMENTO DELLA 
CIRCOLAZIONE STRADALE 

oneri di 
urbanizzazione 

€ 20.000,00 

2870 
Miss. 10 Progr. 5 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE  
STRAORDINARIA SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA ED IMPIANTI ELETTRICI SULLE STRADE 

oneri di 
urbanizzazione 

€ 5.000,00 

2872 
Miss. 10 Progr. 5 

CONCORSO DEL COMUNE NELLE SPESE DI 
SISTEMAZIONE STRADE VICINALI DI USO 
PUBBLICO 

Proventi per trasf. da 
diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. € 20.000,00 

2914 
Miss. 10 Progr. 5 

SOSTEGNO PROGETTI COMUNITÀ DI BOSCO – Proventi per trasf. da € 10.000,00 2915 
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INTERVENTI Finanziamento Importo Capitolo  

RECUPERO SORGENTI diritto di superficie a 
proprietà P.E.E.P. 

Miss. 10 Progr.5 

Totale iscritto in bil. 2028  
€ 200.000,00 

(oltre cap. 2852 
 

 
 
(Per un maggior dettaglio si rimanda al Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2026/2028 disposto dal 
D.lgs.36/2023 con i relativi schemi tipo definiti dall’Allegato I.5  e allegato parte integrante e sostanziale del DUP 
2026-2028). 
 
 

 

1.2.6. LA GESTIONE DEL PATRIMONIO 

Il patrimonio è composto dall’insieme dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di ciascun 

ente. Vengono riportati i principali aggregati che compongono il conto del patrimonio, seguendo 

la suddivisione tra attivo e passivo, riferiti all’ultimo rendiconto della gestione approvato: 

 

 

 

 

Attivo 2024 Passivo 2024 
A) Crediti vs. lo Stato ed 

altre amministrazioni 
pubbliche per la 
partecipazione al fondo 
di dotazione 

0,00 

A) Patrimonio netto 

34.6321.937,49 

B) Immobilizzazioni 32.361.738,61 B) Fondi rischi e oneri 669.337,68 

Immobilizzazioni 
immateriali 

41.895,93 
C) Trattamento di 

fine rapporto 
4.750,00 

Immobilizzazioni 
materiali 

30.535.600,19 
D) Debiti 

3.505.775,95 

Immobilizzazioni 
finanziarie 

1.784.242,99 
 

 

C) Attivo Circolante 8.701.070,83   

Rimanenze    

Crediti 894.498,38   

Attività finanziarie 
che non costituiscono 
immobilizzazioni 

0,00 

 
 

Disponibilità liquide 7.806.572,45   

D) Ratei e risconti attivi 
0,00 

E) Ratei e risconti e 
contributi agli  

F) investimenti 

2.250.008,32 

Totale Attivo 41.062.809,44 Totale Passivo 41.062.809,44 
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1.2.7. GLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

L’art. 162, comma 6, del Tuel decreta che il totale delle entrate correnti (entrate tributarie, 

trasferimenti correnti e entrate extratributarie) e del fondo pluriennale vincolato di parte 

corrente stanziato in entrata sia almeno sufficiente a garantire la copertura delle spese correnti 

(titolo 1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei mutui e dei prestiti contatti dall’ente. 

Al fine di verificare che sussista l’equilibrio tra fonti e impieghi si suddivide il bilancio in due 

principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un particolare aspetto della gestione, 

cercando di approfondire l'equilibrio di ciascuno di essi. 

Si tratterà quindi: 

• il bilancio corrente, che evidenzia le entrate e le spese finalizzate ad assicurare 

l'ordinaria gestione dell'ente, comprendendo anche le spese occasionali che non 

generano effetti sugli esercizi successivi; 

• il bilancio investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di 

infrastrutture o all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per più esercizi e che 

incrementano o decrementano il patrimonio dell'ente; 
 

Equilibri parziali 2026 2027 2028 

Risultato del bilancio corrente 
(Entrate correnti – spese correnti) 

               0,00                0,00                0,00 

Risultato del bilancio investimenti 
(entrate investimenti – spese 
investimenti 

               0,00                0,00                0,00 

 
 

 

1.2.7.1. Gli equilibri di Bilancio di cassa 

 

ENTRATE CASSA 2026 
COMPETENZA 

2026 
SPESE CASSA 2026 

COMPETENZA 

2026 

Fondo di cassa 

presunto all’inizio 

dell’esercizio 

       7.000.000,00                0,00  - - 

Utilizzo avanzo 

presunto di 

amministrazione 

               0,00                0,00 
Disavanzo di 

amministrazione 
               0,00                0,00 

Fondo pluriennale 

vincolato 
               0,00           54.500,00  - - 

Titolo 1 – Entrate 

correnti di natura 

tributaria, contributiva 

e perequativa 

       6.853.407,31        6.431.076,00 
Titolo 1 – Spese 

correnti 
      

11.434.861,74 

       

9.109.401,74 

 - - 

Di cui fondo 

pluriennale 

vincolato 

  

Titolo 2 –          811.537,14          705.104,54 Titolo 2 – Spese in               
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Trasferimenti correnti conto capitale 5.294.251,95 3.737.323,63 

 - - 

Di cui fondo 

pluriennale 

vincolato 

  

Titolo 3 – Entrate 

extratributarie 
       2.259.774,25        1.931.750,00 

Titolo 3 – Spese per 

incremento di 

attività finanziarie 
               0,00                0,00 

Titolo 4 – Entrate in 

conto capitale 
       4.275.664,77        3.769.164,47  - - 

Titolo 5 – Entrate da 

riduzione di attività 

finanziarie 
               0,00                0,00  - - 

Titolo 6 – Accensione 

prestiti 
               0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso 

prestiti 
          44.869,64           44.869,64 

Titolo 7 – 

Anticipazioni da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00 

Titolo 5 – Chiusura 

anticipazioni da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00 

Titolo 9 – Entrate per 

conto di terzi e partite 

di giro 
       2.969.900,18        2.932.000,00 

Titolo 7 – Spese per 

conto terzi e partite 

di giro 

       

2.968.620,58 

       

2.932.000,00 

Totale complessivo 

Entrate 

      

24.670.283,65 

      

16.323.595,01 

Totale complessivo 

Spese 

      

20.242.603,91 

      

16.380.855,01 

Fondo di cassa 

presunto alla fine 

dell’esercizio 

               

4.427.679,74 
- 

 

 

1.2.8. RISORSE UMANE 

Si richiamano preliminarmente le segue disposizioni: 

- l’art. 39 della legge n. 449/1997, c.d. legge finanziaria 1998, che prescrive l’obbligo di adozione 

della programmazione annuale e triennale del fabbisogno di personale, ispirandosi al principio della 

riduzione delle spese di personale e che le nuove assunzioni debbano soprattutto soddisfare i 

bisogni di introduzione di nuove professionalità; 

- l’art. 91 del D. Lgs. n. 267/2000, c.d. “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”, il 

quale prevede che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione 

triennale del fabbisogno di personale finalizzata alla riduzione programmata delle spese del 

personale e che gli enti locali programmano le proprie politiche di assunzioni adeguandosi ai 

principi di riduzione complessiva della spesa di personale; 

- l'art. 6 del D. Lgs. n. 165/2001, come modificato dal D. Lgs. n. 75/2017, secondo cui la dotazione 

organica può essere modificata sulla base della programmazione del fabbisogno del personale, nel 

rispetto dei vincoli dettati dalla stessa disposizione; 
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- l'art. 170 del D. Lgs. n. 267/2000 e l'allegato 4/1 del D. Lgs. n. 118/2011 che prevedono la 

programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale quale contenuto della 

Sezione Operativa del Documento Unico di Programmazione; 

-  l’art. 6, commi da 1 a 4, del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in 

Legge 6 agosto 2021, n. 113, che ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attività 

e Organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa 

(Piano della performance, Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, 

Piano organizzativo del lavoro agile, Piano triennale dei fabbisogni del personale); 

-  il DPR 81 del 24 giugno 2022:  "Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai 

Piani assorbiti dal Piao" indicante gli “adempimenti inerenti ai piani”...“soppressi in quanto assorbiti 

nelle apposite sezioni del Piano integrato di attività e organizzazione”; 

- il CCNL Funzioni Locali 16 novembre 2022 che ha introdotto il nuovo ordinamento professionale 

di classificazione del personale degli enti locali; 

- la deliberazione Giunta Comunale n. 20 del 17.3.2022, esecutiva, ad oggetto: “CCNL 16.11.2022 – 

Funzioni Locali – Nuovo ordinamento professionale – Individuazione profili e re-inquadramento del 

personale – Adeguamento del Regolamento sull'Ordinamento degli uffici e dei servizi”. 

 

Ai sensi dell’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019 convertito con L. 26.6.2019 n. 58, come attuato 

con Decreto interministeriale 17.3.2020 pubblicato in G.U. n. 108 del 27.4.2020, i comuni possono 

procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei 

fabbisogni di personale e, fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio 

asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, 

al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definito 

come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative 

agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilità stanziato 

in bilancio di previsione. 

 

Con deliberazione n. 3 del 24/01/2025, esecutiva, è stato approvato il Piano integrato di attività e 

organizzazione (PIAO) 2025-2027 contenente, nella Sezione III - Organizzazione e Capitale Umano 

– sottosezione 3.3, il Programma Triennale dei fabbisogni di personale 2025-2027, previa 

ricognizione annuale effettuata ai sensi dell'art.33 del D.Lgs. n.165/2001, come modificato dall'art. 

16, comma 1, della Legge 12.12.2011, n.183, dalla quale emergeva che nel Comune di Vicopisano 

non risultavano situazioni di soprannumero né eccedenze di personale in relazione alle esigenze 
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funzionali e alla situazione finanziaria e che, pertanto, l'Ente non doveva avviare procedure per la 

dichiarazione di esubero dei propri dipendenti. 

In ossequio a criteri di prudenza e sostenibilità della spesa per assunzioni a carico del bilancio 

dell’Ente, la programmazione delle assunzioni è limitata alle sostituzioni delle cessazioni  

programmate e programmabili. 

 

Il suddetto Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025 – 2027 prevedeva le seguenti assunzioni 

di personale: 

- Anno 2025: Nessuna nuova assunzione di personale a tempo indeterminato. 

- Anno 2026: Nessuna nuova assunzione di personale a tempo indeterminato. 

- Anno 2027: Nessuna nuova assunzione di personale a tempo indeterminato. 

Nel triennio potranno essere programmate assunzioni per turn over 100% di personale in caso di 

cessazioni al momento non programmabili. 

 

PROGRESSIONI VERTICALI C.D. IN DEROGA (art. 13, comma 6 del CCNL 16.11.2022) 

 

 

 

Nell'anno 2025 potevano essere altresì effettuate ulteriori assunzioni a tempo determinato per far fronte 

a esigenze contingenti e eccezionali nei limiti degli appositi stanziamenti di bilancio, comunque nel rispetto 

del limite previsto dalla normativa vigente in materia di lavoro flessibile e di contenimento della spesa di 

personale (50% della spesa sostenute, per le stesse finalità, nell’anno 2009 ex articolo 9, comma 28, del DL 

78/2010). 

 

 

 

 

 

Numero Area Profilo Servizio Decorrenza 

n. 1 Area Funzionari e EQ Funzionario 

Amministrativo 

Servizio Tecnico Da 1.6.2025 

n. 1 Area Funzionari e EQ Funzionario Tecnico Servizio Tecnico Da 1.6.2025 

n. 1 Area Funzionari e EQ Funzionario 

Amministrativo 

Servizio Contabile Da 1.6.2025 
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V    VINCOLO ART. 9 COMMA 28 DL 778/2010 

SP SPESA  COMPLESSIVA LAVORO FLESSIBILE 2009 € 1122.780,77 

SPESPESA PRESUNTA LAVORO FLESSIBILE ANNO 2025 337.409,00 

 

La citata deliberazione GC n. 3/2025, esecutiva, dava atto che il Piano 2025 – 2027, risultava 

compatibile con il quadro applicativo delle nuove disposizioni in materia di reclutamento del 

personale degli Enti locali, tenendo conto dei dati dell'ultimo Rendiconto approvato (Rendiconto 

della gestione 2023 approvato con deliberazione consiliare n. 18 del 30.4.2024) e, 

conseguentemente, dei dati del triennio 2021 – 2022 – 2023. 

 

Con  deliberazione Giunta Comunale n. 57 del 4.07.2025, esecutiva, è stato accertato che, a seguito 

dell'approvazione del Rendiconto della gestione 2024 (approvato con deliberazione consiliare  n. 

23 del 29.04.2025), il Comune di Vicopisano risulta tuttora collocato in Fascia 1 – Comuni virtuosi, 

per cui può incrementare la spesa di personale e assumere unità di personale a tempo 

indeterminato entro lo spazio finanziario di € 354.610,54;    

Il limite di spesa annua, ex articolo 9, comma 28, del DL 78/2010, per l'attivazione di contratti di 

lavoro a tempo determinato è pari a € 122.780,88.   

Nel corso del 2025, sono state espletate le programmate procedure relative alle progressioni 

verticali c.d. in deroga. 

E' stato inoltre attivato un contratto a tempo determinato per Agente di Polizia Locale nel periodo 

estivo. 

Nel prossimo anno si prevede la cessazione di Funzionario di Polizia Locale per pensionamento. 

 

Fermo restando che il Piano troverà dettagliata e concreta declinazione nell'ambito del PIAO 2026-

2028 di prossima approvazione, possono in questa sede delinearsi i seguenti indirizzi generali in 

materia di politiche di reclutamento del personale per il prossimo triennio: 

- Anno 2026: Assunzione di Funzionario di Polizia Locale. 

- Anno 2027: Nessuna nuova assunzione di personale a tempo indeterminato. 

- Anno 2028: Nessuna nuova assunzione di personale a tempo indeterminato. 

 

Nel triennio potranno essere programmate assunzioni per turn over 100% di personale in caso di 

ulteriori cessazioni al momento non programmabili. 
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Potranno inoltre essere effettuate ulteriori assunzioni a tempo determinato per far fronte a 

esigenze contingenti e eccezionali nei limiti degli appositi stanziamenti di bilancio, comunque nel 

rispetto del limite previsto dalla normativa vigente in materia di lavoro flessibile e di contenimento 

della spesa di personale (50% della spesa sostenute, per le stesse finalità, nell’anno 2009 ex articolo 

9, comma 28, del DL 78/2010). 

 

A seguito dello scioglimento e messa in liquidazione del Consorzio Società della Salute della Zona 

Pisana è stata decisa l'assegnazione agli enti consorziati di unità di personale dipendente del 

consorzio, con profilo di assistente sociale, da finanziare, prioritariamente, con riduzione dei 

trasferimenti per la gestione associata dei servizi sociali o altre fonti di finanziamento 

contestualmente assegnate al comune.    

 

IL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028 - INDIRIZZI 

 

Nel rinviare alla specifica sezione già affrontata nel presente documento e alle disposizioni attuative 

che saranno approvate con il PIAO 2026-2028, si precisa che, per l'annualità 2026, in vista del 

congedo per pensione dell'attuale Comandante della Polizia Locale, si dovrà procedere 

all'assunzione di unità di personale dell'area funzionari con profilo di Funzionario di Polizia Locale, 

prevedendo un congruo periodo di affiancamento, mediante assunzione a tempo indeterminato. 

E’ fatto salvo, comunque, il ricorso a ulteriori assunzioni per turn over 100% di personale in caso di 

ulteriori cessazioni al momento non programmabili, nonché forme di lavoro flessibile per 

rispondere a sopravvenute esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale degli 

uffici nel rispetto dei limiti di spesa previsti. Tutte le assunzioni di personale dipendente a tempo 

indeterminato saranno effettuate nel rispetto dello spazio assunzionale calcolato ai sensi del D.M. 

17 marzo 2020 e delle altre norme vigenti in materia. 

 

E’ in ogni caso garantito il rispetto delle disposizioni di cui all’art. 1, comma 557  della Legge 

finanziaria 2007 ex legge 296/2006. 

Per  un maggior dettaglio delle informazioni si rimanda al PIAO (come previsto dal decreto legge n. 

80/2021). 

1 – Spesa Corrente (spese 
del personale - escluso stanziamenti FPV – e altre 
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1.2.9. VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 

A partire dal 2020, gli obiettivi di finanza pubblica si considerano conseguiti se gli enti in fase di 
rendicontazione dell’anno, presentano un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. Le 
informazioni di cui ai periodi precedenti è desunta, per ciascun anno, dal prospetto della verifica 
degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del D.Lgs.118/2011. 
In caso di sforamento, la sanzione prevista consiste nell’obbligo di riequilibrare i conti entro il terzo 
anno. 
Gli equilibri correnti, di parte capitale e finali, nel preventivo 2026-2028 sono a zero per ciascuna 
annualità del triennio. 

 
 

1.3. GLI OBIETTIVI STRATEGICI 

L’individuazione degli obiettivi strategici, conseguono ad un processo conoscitivo di analisi 
strategica delle condizioni esterne ed interne dell’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla 
definizione di indirizzi generali di natura strategica. 
Si riportano gli obiettivi strategici che l’amministrazione intende perseguire entro la fine del 
mandato, derivati dai programmi approvati del mandato amministrativo: 
 
 
 
 

 

 
Obiettivi strategici per missione di bilancio 

(da linee di mandato approvate con CC n.  34/2024 ) 

 

Ambito strategico Obiettivi strategici Missione 

Il Comune per la comunità: 
amministrazione digitale, 
trasparente, inclusiva e efficiente 

innovazione tecnologica e digitalizzazione 
servizi    -semplificazione                                         -
comunicazione multicanale             -
decentramento, pari opportunità e  
partecipazione                                                       -
gestione finanziaria e tributaria prudente e 
virtuosa                                                                      -
tempestività dei pagamenti 

01. Servizi istituzionali, 
generali, di gestione 

Sicurezza in comune: prevenzione, 
legalità, presidio del territorio 

sicurezza stradale                                                    -
sicurezza integrata                           -
videosorveglianza                                              -

03. Ordine pubblico e sicurezza 
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Obiettivi strategici per missione di bilancio 

(da linee di mandato approvate con CC n.  34/2024 ) 

 

Ambito strategico Obiettivi strategici Missione 

controllo di vicinato                                      -
educazione e promozione legalità 

Il Comune per le persone: l'età 
scolare 

qualità dei servizi per il diritto allo studio                

 progetti educativi scuola-territorio                         
 sostegno studenti svantaggiati                                
progetti doposcuola                                               -

edilizia scolastica e infrastrutture                          
progetti memoria e educazione civica 

04. Istruzione e diritto allo 
studio 

Cultura  turismo e valorizzazione del 
patrimonio storico per lo sviluppo del 
territorio e della comunità 

potenziamento biblioteca (nuova sede)                   

offerta di eventi culturali diversificata                     

 sviluppo teatro di via verdi                                  
sostegno e coinvolgimento associazioni              

 progetti per promozione lettura, 
memoria, tradizioni e rievocazione storica                      

archivio storico          
cura e manutenzione beni demaniali  

storici                                                

05. Tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali 

Il Comune per le persone: giovani, 
sport, associazionismo, tempo libero 

coinvolgimento e sostegno 
associazionismo            

promozione e miglioramento impianti 
(piscina, tennis, palazzetto, campi di calcio)                  

sport per persone con disabilità                             
avviamento al lavoro per giovani                              
continuità progetto spazio ai giovani 

06. Politiche giovanili, sport 
tempo libero 
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Obiettivi strategici per missione di bilancio 

(da linee di mandato approvate con CC n.  34/2024 ) 

 

Ambito strategico Obiettivi strategici Missione 

gestione “beni comuni”       

Cultura, turismo e valorizzazione del 
patrimonio storico per lo sviluppo del 
territorio e della comunità 

potenziamento ufficio informazione 
turistica (nuova sede)                                           
aperture complesso monumentale                              

brand Monte pisano, Strada dell'Olio, 
Terre di Pisa  -mantenimento Bandiera 
Arancione Touring Club 

sviluppo turismo open air, ambientale, 
sportivo, per persone con disabilità                       
organizzazione manifestazioni e eventi   

07. Turismo 

Comune per l'ambiente e la qualità 
della vita:  Territorio – Edilizia – 
Urbanistica – Viabilità 

nuovi parcheggi e miglioramento viabilità       

manutenzione e rigenerazione edifici 
pubblici   

pianificazione urbanistica operativa                       
progetti per fiume Arno        

08. Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

Il Comune per l'ambiente e la qualità 
della vita:  Territorio – Urbanistica – 
Viabilità 

viabilità vicinale                                            
piano acustico                                                        -

sostegno associazionismo ambientale                      

rifiuti: tariffa puntuale                                            -
decoro urbano,  stradini di paese         
piano del verde e alberature 

09. Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente 

Il Comune per l'ambiente e la qualità 
della vita:  territorio – urbanistica – 
viabilità 

viabilità ciclopedonale                                        
mobilità leggera                                              
sicurezza stradale 

10. Trasporti e diritto alla 
mobilità 
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Obiettivi strategici per missione di bilancio 

(da linee di mandato approvate con CC n.  34/2024 ) 

 

Ambito strategico Obiettivi strategici Missione 

Il Comune per l'ambiente e per la 
qualità della vita: prevenzione, 
assetto idrogeologico e protezione 
civile 

Monte Pisano: prevenzione incendi e 
sicurezza idrogeologica                                        
tutela del reticolo idraulico minore                          
piano operativo di protezione civile e 

nuova sala operativa 

11. Soccorso civile 

Il Comune per le persone: anziani, 
indigenti, persone con disabilità, 
coesione e inclusione sociale 

rete dei nidi e coordinamento pedagogico             

doposcuola e ludoteca                                        
sostegno alla genitorialità                                   
sportelli emergenza casa e immigrazione                

sviluppo servizi preso distretto socio-
sanitario      

attività ludico sociali per anziani        

12. Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Il Comune per lo sviluppo 
economico-sociale: attività 
produttive, agricoltura, centri storici, 
tradizioni locali 

costituzione e promozione distretto rurale 
del Monte Pisano                                              
sostegno e promozione alle attività 

commerciali e produttive                                        
revisione piano commercio aree 

pubbliche               

promozione mercati, fiere promozionali, 
eventi di rievocazione storica e 
valorizzazione territorio e prodotti locali                     

14. Sviluppo economico e 
competitività 

Comune sostenibile: energie 
rinnovabili, efficientamento 
energetic 

efficientamento energetico edifici pubblici 
e pubblica illuminazione                                        
costituzione comunità energetiche        

17. Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche 
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Obiettivi strategici per missione di bilancio 

(da linee di mandato approvate con CC n.  34/2024 ) 

 

Ambito strategico Obiettivi strategici Missione 
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2. SEZIONE OPERATIVA (SeO) 

La Sezione Operativa del DUP (SeO) declina, in termini operativi, le scelte strategiche in 

precedenza tratteggiate. 

La SeO ha come finalità la definizione degli obiettivi dei programmi all’interno delle singole 

missioni, orientare e giudicare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta e costituire 

le linee guida per il controllo strategico. Tale sezione è redatta per competenza riferendosi 

all’intero periodo considerato e per cassa riferendosi al primo esercizio. 

Presenta carattere generale, il contenuto è programmatico e supporta il processo di previsione 

per la disposizione della manovra di bilancio. 

La sezione operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che l’ente intende 

realizzare per il raggiungimento degli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica (SeS). Si 

tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema di 

comunicazione interno all'ente. 

 

 

2.1. COERENZA DELLE PREVISIONI CON GLI STRUMENTI URBANISTICI 

L'intera attività programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e 

riscontro negli strumenti urbanistici operativi a livello territoriale, comunale e di ambito, 

quali: il Piano Regolatore Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani settoriali (Piano 

Comunale dei Trasporti, Piano Urbano del Traffico, Programma Urbano dei Parcheggi, 

ecc.), gli eventuali piani attuativi e programmi complessi. 

 

L’Ente si è dotato del Piano Strutturale e, come anticipato in premessa, con Delibera-

zione C.C. n. 67 del 28/11/2025 ha adottato il Piano Operativo comunale (in collabora-

zione con il comune di Calci). Dalla concreta attuazione di tutti gli strumenti discende la 

relativa previsione di oneri di urbanizzazione, l’aumento fisiologico atteso dell’IMU rife-

rita alle aree edificabili e successivamente alla eventuale trasformazione in immobili, in 

un aumento a regime dell’IMU, fatte salve le fattispecie di esclusione, esenzione o ri-

serva di legge stabilite dalla normativa vigente. 

 

L'ente locale, per sua natura, è caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfa-

zione degli utenti-cittadini attraverso l'erogazione di servizi che trovano la copertura fi-

nanziaria in una antecedente attività di acquisizione delle risorse. 

L'attività di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente 

che per quella d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell'attività di 

programmazione del nostro ente. Da questa attività e dall'ammontare delle risorse che 

sono state preventivate, distinte a loro volta per natura e caratteristiche, sono, infatti, 

conseguite le successive previsioni di spesa. 
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Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle en-

trate e cercando di evidenziare le modalità con cui le stesse finanziano la spesa al fine di 

perseguire gli obiettivi definiti. 

In particolare, nei paragrafi che seguono analizzeremo le entrate dapprima nel loro com-

plesso e, successivamente, seguiremo lo schema logico proposto dal legislatore, proce-

dendo cioè dalla lettura delle aggregazioni di massimo livello (titoli) e cercando di evi-

denziare, per ciascun titolo: 

• la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanzia-

mento ed evidenziando gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi; 

• inoltre, il DUP fornisce gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanzia-

mento degli investimenti.  

 
 

 

2.2. ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZIARI 

L'ente locale, per sua natura, è caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli 

utenti-cittadini attraverso l'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una 

antecedente attività di acquisizione delle risorse. 

L'attività di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per 

quella d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell'attività di programmazione 

del nostro ente. Da questa attività e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, 

distinte a loro volta per natura e caratteristiche, sono, infatti, conseguite le successive previsioni 

di spesa. 

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e 

cercando di evidenziare le modalità con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli 

obiettivi definiti. 

In particolare, nei paragrafi che seguono analizzeremo le entrate dapprima nel loro complesso 

e, successivamente, seguiremo lo schema logico proposto dal legislatore, procedendo cioè dalla 

lettura delle aggregazioni di massimo livello (titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun titolo: 

• la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed 

evidenziando 

• l'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli; 

• gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi; 

• gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti. 

 

 

2.3. ANALISI DELLE ENTRATE 

Per facilitare la lettura e l'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragione delle relative fonti di 

finanziamento ed evidenziando i dati relativi alle entrate prendendo a riferimento gli esercizi 

2024-2028. 
Per maggiore chiarezza espositiva, le entrate saranno raggruppate distinguendo: 
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- dapprima le entrate correnti dalle altre entrate che, ai sensi delle vigenti previsioni 

di legge, contribuiscono al raggiungimento degli equilibri di parte corrente ed alla 
copertura delle spese correnti e per rimborso prestiti; 

- successivamente, le restanti entrate in conto capitale, distinte anch'esse per natura 

/ fonte di provenienza. 

Tali informazioni sono riassunte nella tabella che segue: 
 

 

ENTRATE 2024 2025 2026 2027 2028 

Entrate tributarie (Titolo 1) 
       

6.327.444,24 
       

6.632.512,03 
       

6.431.076,00 
       

6.713.076,00 
       

6.773.076,00 

Entrate per trasferimenti correnti 
(Titolo 2) 

         
681.339,18 

         
818.845,52 

         
705.104,54 

         
698.841,54 

         690.729,54 

Entrate Extratributarie (Titolo 3) 
       

1.853.312,95 
       

1.891.477,68 
       

1.931.750,00 
       

1.644.710,09 
       

1.623.146,09 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 
       

8.862.096,37 
       

9.342.835,23 
       

9.067.930,54 
       

9.056.627,63 
       

9.086.951,63 

Proventi oneri di urbanizzazione 
per spesa corrente 

     

Avanzo applicato spese correnti      

Fondo Pluriennale Vincolato per 
spese correnti 

     

Riduzione attività finanziarie 
destinate a rimborso prestiti 

     

Alienazioni di beni destinati a 
rimborso prestiti 

     

Contributi agli investimenti a 
finanziamento quote capitale e 
quote interessi su prestiti (+) 

     

Entrate di parte corrente destinate 
a spese di investimento (-) 

     

TOTALE ENTRATE PER SPESE 
CORRENTI E RICORRENTI 

     

Alienazioni di beni e trasferimenti 
di capitale 

     

Proventi oneri urbanizzazione per 
spese investimenti 

     

Mutui e prestiti      

Avanzo applicato spese 
investimento 

     

Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale 

       
1.354.089,40 

               0,00                0,00                0,00                0,00 
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Contributi agli investimenti a 
finanziamento quote capitale e 
quote interessi su prestiti (-) 

     

Entrate di parte corrente destinate 
a spese di investimento (+) 

     

TOTALE ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 

       
1.592.839,79 

       
3.886.777,27 

       
3.769.164,47 

       
3.925.000,00 

       
1.751.444,44 

 

 

2.3.1. ENTRATE TRIBUTARIE 

Successivamente vengono analizzate le entrate tributarie distinte per tipologia: 

 
Titolo 1 2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 101: 
Imposte, tasse e 
proventi 

       5.530.444,24        5.885.881,00        5.701.076,00        5.983.076,00        6.043.076,00 

Tipologia 103: Tributi 
devoluti e regolati alle 
autonomia speciali 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 104: 
Compartecipazioni di 
tributi 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 301: Fondi 
perequativi da 
Amministrazioni 
centrali 

         797.000,00          746.631,03          730.000,00          730.000,00          730.000,00 

Tipologia 302: Fondi 
perequativi dalla 
Regione o Provincia 
autonoma (solo per 
Enti locali) 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

       6.327.444,24        6.632.512,03        6.431.076,00        6.713.076,00        6.773.076,00 

 

 

2.3.2. ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 

 
Titolo 2 2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 101: 
Trasferimenti correnti 
da Amministrazioni 
pubbliche 

         681.339,18          818.845,52          705.104,54          698.841,54          690.729,54 

Tipologia 102: 
Trasferimenti correnti 
da Famiglie 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 103: 
Trasferimenti correnti 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 
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da Imprese 
Tipologia 104: 
Trasferimenti correnti 
da Istituzioni Sociali 
Private 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 105: 
Trasferimenti correnti 
dall’Unione europea e 
dal Resto del Mondo 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Trasferimenti 
correnti 

         681.339,18          818.845,52          705.104,54          698.841,54          690.729,54 

 
 
 

2.3.3. ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

 
TITOLO 3 2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100: Vendita 
di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

       1.243.900,00        1.257.610,00        1.288.250,00        1.099.250,00        1.092.250,00 

Tipologia 200: Proventi 
derivanti dall’attività di 
controllo e repressione 
delle irregolarità e degli 
illeciti 

          66.000,00           89.002,68           62.000,00           62.000,00           62.000,00 

Tipologia 300: Interessi 
attivi 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 400: Altre 
entrate da redditi da 
capitale 

         138.792,95          133.000,00          120.000,00          130.000,00          148.000,00 

Tipologia 500: Rimborsi 
e altre entrate correnti 

         404.620,00          411.865,00          461.500,00          353.460,09          320.896,09 

Totale Entrate 
extratributarie 

       1.853.312,95        1.891.477,68        1.931.750,00        1.644.710,09        1.623.146,09 

 
 

 

2.3.4. ENTRATE IN C/CAPITALE 

 

Titolo 4 2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100: Tributi in 
conto capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 200: 
Contributi agli 
investimenti 

         580.950,91        2.923.721,72        1.184.000,00          795.000,00        1.047.000,00 

Tipologia 300: Altri 
trasferimenti in conto 
capitale 

               0,00                0,00          160.000,00          160.000,00          160.000,00 

Tipologia 400: Entrate          173.000,00          207.500,00          570.000,00          230.000,00          100.000,00 
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da alienazione di beni 
materiali 
Tipologia 500: Altre 
entrate in conto 
capitale 

         838.888,88          755.555,55        1.855.164,47        2.740.000,00          444.444,44 

Totale Entrate in conto 
capitale 

       1.592.839,79        3.886.777,27        3.769.164,47        3.925.000,00        1.751.444,44 

 
 
 

2.3.5. ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 

 
Titolo 5 2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100: 
Alienazione di attività 
finanziarie 

         173.894,14          130.420,61                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 200: 
Riscossione crediti di 
breve termine 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 300: Riscossioni 
crediti di medio-lungo 
termine 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 400: Altre 
entrate per riduzione di 
attività finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 500: Altre 
entrate in conto capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

         173.894,14          130.420,61                0,00                0,00                0,00 

 
 
 

2.3.6. ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI 

 
Titolo 6 2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100: Emissione 
di titoli obbligazionari 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 200: 
Accensione prestiti a 
breve termine 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 300: 
Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Tipologia 400: Altre 
forme di indebitamento 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Accensione 
prestiti 

               0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 
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2.3.7. ENTRATE DA ANTICIPAZIONI DI CASSA 

 
Titolo 7 2024 2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100: 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00 
         

500.000,00 
         500.000,00 

Totale Anticipazioni da 
istituto/cassiere 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00 
         

500.000,00 
         500.000,00 

 

 

2.4. ANALISI E VALUTAZIONE DELLA SPESA 

In questo capitolo analizzeremo le spese in maniera analoga a quanto visto per le entrate, 
cercando di far comprendere come le varie entrate siano state destinate dall'Amministrazione 
al conseguimento degli obiettivi programmatici posti a base del presente documento. 
Come visione comparativa d’insieme, si passa ad esaminare la parte spesa analogamente per 
quanto fatto per l’entrata. 
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Tale rappresentazione, seppur interessante in termini di visione d'insieme della gestione, non e 
in grado di evidenziare gli effetti dell'utilizzo delle risorse funzionali al conseguimento degli 
indirizzi che l'Amministrazione ha posto. Per tale attività e necessario procedere all'analisi della 
spesa articolata per missioni, programmi ed obiettivi. 

TOTALI ENTRATA E SPESE A CONFRONTO 

 

Entrate destinate a finanziarie i 
programmi dell’Amministrazione 

2026 2027 2028 

Avanzo d’amministrazione                0,00                0,00                0,00 

Fondo pluriennale vincolato           54.500,00           57.260,00                0,00 

Totale Titoli 1: Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 

       6.431.076,00        6.713.076,00        6.773.076,00 

Totale Titolo 2: Trasferimenti correnti          705.104,54          698.841,54          690.729,54 

Totale Titolo 3: Entrate extratributarie        1.931.750,00        1.644.710,09        1.644.710,09 

Totale Titolo 4: Entrate in conto capitale        3.769.164,47        3.925.000,00        1.751.444,44 

Totale Titolo 5: Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 

               0,00                0,00                0,00 

Totale Titolo 6: Accensione prestiti                0,00                0,00                0,00 

Totale Titolo 7: Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00 

Totale Titolo 9: Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

       2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00 

Totale Entrate       16.323.595,01       16.470.887,63       14.270.396,07 

 

Spese per finanziarie i programmi 
dell’Amministrazione 

2026 2027 2028 

Disavanzo d’amministrazione                0,00                0,00                0,00 

Totale Titoli 1: Spese correnti        9.109.401,74        9.099.402,40        9.070.962,44 

Totale Titolo 2: Spese in conto capitale        3.737.323,63        3.893.159,16        1.719.603,60 

Totale Titolo 3: Spese per incremento di 
attività finanziarie 

               0,00                0,00                0,00 

Totale Titolo 4: Rimborso prestiti           44.869,64           46.326,07           47.830,03 

Totale Titolo 5: Chiusura anticipazioni 
ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00 

Totale Titolo 7: Spese per conto terzi e 
partite di giro 

       2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00 

Totale Spese       16.323.595,01       16.470.887,63       14.270.396,07 
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2.4.1. PROGRAMMI ED OBIETTIVI OPERATIVI 

Come già evidenziato, il DUP costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione 

degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate 

dall'amministrazione. 

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attività 

programmatica definita già nelle missioni e nei programmi del DUP. 

Nella prima parte del documento abbiamo già analizzato le missioni che compongono la spesa 

ed individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili. 

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei programmi correlati, 

analizzandone le finalità, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane finanziarie e 

strumentali assegnate per conseguirli. 

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo 

quanto ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all’interno del contesto di 

programmazione,  una propria importanza e vede ad esso associati determinati macroaggregati 

di spesa, che ne misurano l’impatto sia sulla struttura organizzativa dell’ente che sulle entrate 

che lo finanziano. 

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra può essere misurata, 

inizialmente, dalla quantità di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di 

volta in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa. 

Ciascuna missione è articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor più analitico le 

principali attività. 

Prima di procedere ad una analisi puntuale di ciascuna missione e di ciascun programma si 

ritiene opportuno avere una visione di insieme dell’impiego delle risorse dell’ente. 

 

MISSIONI 2026 2027 2028 

Missione 01: servizi 
istituzionali, generali e di 
gestione 

       2.522.775,37        2.077.330,91        1.908.688,97 

Missione 02: giustizia                0,00                0,00                0,00 

Missione 03: ordine pubblico 
e sicurezza 

         416.270,00          418.230,00          412.920,00 

Missione 04: istruzione e 
diritto allo studio 

       1.833.400,16        1.250.588,29        1.938.319,34 

Missione 05: tutela e 
valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

         449.740,09          160.224,99          157.709,41 
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Missione 06: politiche 
giovanili, sport e tempo libero 

         106.888,68          106.517,71           96.133,89 

Missione 07: turismo           31.900,00           31.900,00           31.900,00 

Missione 08: assetto del 
territorio ed edilizia abitativa 

         349.100,00          349.100,00          346.400,00 

Missione 09: sviluppo 
sostenibile e tutela del 
territorio e dell’ambiente 

       2.970.190,44        2.834.296,82        2.835.000,24 

Missione 10: trasporti e diritto 
alla mobilità 

       1.664.968,41        3.597.756,61          872.483,34 

Missione 11: soccorso civile           68.200,00           68.200,00           68.200,00 

Missione 12: diritti sociali, 
politiche sociali e famiglia 

       1.487.248,31        1.203.146,23        1.203.040,85 

Missione 13: tutela della 
salute 

               0,00                0,00                0,00 

Missione 14: sviluppo 
economico e competitività 

          52.700,00            2.700,00            2.700,00 

Missione 15: politiche per il 
lavoro e la formazione 
professionale 

               0,00                0,00                0,00 

Missione 16: agricoltura, 
politiche agroalimentari e 
pesca 

               0,00                0,00                0,00 

Missione 17: energia e 
diversificazione delle fonti 
energetiche 

          88.600,00           88.600,00           88.600,00 

Missione 18: relazioni con le 
altre autonomie territoriali e 
locali 

               0,00                0,00                0,00 

Missione 19: relazioni 
internazionali 

               0,00                0,00                0,00 

Missione 20: fondi e 
accantonamenti 

         804.743,91          803.970,00          828.470,00 

Missione 50: debito pubblico           44.869,64           46.326,07           47.830,03 
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Missione 60: anticipazioni 
finanziarie 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00 

Missione 99: servizi per conto 
terzi 

       2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00 

 
 
 

2.4.2. ANALISI DELLE MISSIONI E DEI PROGRAMMI 

Nei paragrafi seguenti si dà evidenza degli obiettivi di Amministrazione suddivisi per missioni e 
programmi con la rappresentazione degli stanziamenti di competenza in approvazione con il 
prossimo bilancio 20262026-2028. 
 

2.4.2.1. Missione 01 – Servizi istituzionali, generali e di gestione 

La Missione 01 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento dei 

servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una 

ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. 

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. 

Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle 

attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il 

personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere 

generale e di assistenza tecnica.”   

 

 

Missione 01 – Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali        2.522.775,37        2.077.330,91        1.908.688,97        6.508.795,25 

Totale entrate Missione 01        2.522.775,37        2.077.330,91        1.908.688,97        6.508.795,25 

  
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 

2026 2027 2028 Totale 



70 
     DUP – Documento Unico di Programmazione (2026/2028) 

      COMUNE DI VICOPISANO 

 

                                                                                                                             

 
e dei programmi associati 

Titolo 1 – Spese correnti        1.902.775,37        1.917.330,91        1.878.688,97        5.698.795,25 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

         620.000,00          160.000,00           30.000,00          810.000,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Spese Missione 01        2.522.775,37        2.077.330,91        1.908.688,97        6.508.795,25 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 –   
Organi istituzionali 

         208.500,00          208.500,00          208.500,00          625.500,00 

Totale programma 02 – 
Segreteria generale 

         620.952,37          620.836,91          596.470,97        1.838.260,25 

Totale programma 03 – 
Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato e controllo di 
gestione 

         352.143,00          349.014,00          345.938,00        1.047.095,00 

Totale programma 04 – 
Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali 

         115.690,00          115.690,00          115.690,00          347.070,00 

Totale programma 05 – 
Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 06 – 
Ufficio tecnico 

         917.790,00          459.090,00          312.890,00        1.689.770,00 

Totale programma 07 – 
Elezioni e consultazioni 
popolari – Anagrafe e stato 
civile 

         181.900,00          216.900,00          176.900,00          575.700,00 

Totale programma 08 – 
Statistica e sistemi informativi 

         125.800,00          107.300,00          152.300,00          385.400,00 

Totale programma 09 – 
Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 10 – 
Risorse umane 

               0,00                0,00                0,00                0,00 
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Totale programma 11 – Altri 
servizi generali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 01– Servizi 
istituzionali, generali e di 
gestione 

       2.522.775,37        2.077.330,91        1.908.688,97        6.508.795,25 

 
 

2.4.2.2. Missione 02 – Giustizia 

La Missione 02 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funziona-

mento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le 

manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli 

Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano nell'ambito 

della politica regionale unitaria in materia di giustizia.” (fattispecie non presente). 
 
 

 

Missione 02 – Giustizia 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali     

Totale entrate Missione 02     

 

 
Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 
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Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Spese Missione 02                0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 

 
Spese impiegate distinte per 

programmi associati 
2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – Uffici 
giudiziari 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 02 – Casa 
circondariali e altri servizi 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 02 – Giustizia                0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 

2.4.2.3. Missione 03 – Ordine pubblico e sicurezza 

La Missione 03 viene così definita da Glossario COFOG: Amministrazione e funzionamento delle 

attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, 

commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attività in 

forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano 

nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.” 
 

 

Missione 03 – Ordine pubblico e sicurezza 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali          416.270,00          418.230,00          412.920,00        1.247.420,00 

Totale entrate Missione 03          416.270,00          418.230,00          412.920,00        1.247.420,00 
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Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti          406.270,00          408.230,00          402.920,00        1.217.420,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

         406.270,00           10.000,00           10.000,00           30.000,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Spese Missione 03          416.270,00          418.230,00          412.920,00        1.247.420,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Polizia locale e amministrativa 

         416.270,00          418.230,00          412.920,00        1.247.420,00 

Totale programma 02 – 
Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 03 – Ordine 
pubblico e sicurezza 

         416.270,00          418.230,00          412.920,00        1.247.420,00 

 
 

 
2.4.2.4. Missione 04 - Istituzione e diritto allo studio 

La Missione 04 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed 

erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi 

connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia 

scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto 

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e 

diritto allo studio.” 
 

Missione 04 – Istituzione e diritto allo studio 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     
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Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali        1.833.400,16        1.250.588,29        1.938.319,34        5.022.307,79 

Totale entrate Missione 04        1.833.400,16        1.250.588,29        1.938.319,34        5.022.307,79 

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti          874.752,14          874.588,29          871.319,34        2.620.659,77 

Titolo 2 – Spese in Conto 
capitale 

         958.648,02          376.000,00        1.067.000,00        2.401.648,02 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 04        1.833.400,16        1.250.588,29        1.938.319,34        5.022.307,79 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale Programma 01 – 
Istruzione prescolastica 

         109.600,00          109.600,00          109.600,00          328.800,00 

Totale Programma 02 – Altri 
ordini di istruzione non 
universitaria 

       1.096.401,16          513.589,29        1.204.420,34        2.814.410,79 

Totale Programma 04 – 
Istruzione universitaria 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Programma 05 – 
Istruzione tecnica superiore 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Programma 06 – 
Servizi ausiliari all’istruzione 

         576.199,00          576.199,00          573.099,00        1.725.497,00 

Totale Programma 07 – 
Diritto allo studio 

          51.200,00           51.200,00           51.200,00          153.600,00 

Totale Missione 04 – 
Istruzione e diritto allo studio 

       1.833.400,16        1.250.588,29        1.938.319,34        5.022.307,79 
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2.4.2.5. Missione 05 – Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

La Missione 05 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 

attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, 

artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico 

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e 

alle attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla 

programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e 

valorizzazione dei beni e delle attività culturali.” 

 
 

Missione 05 – Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali          449.740,09          160.224,99          157.709,41          767.674,49 

Totale entrate Missione 05          449.740,09          160.224,99          157.709,41          767.674,49 

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti          169.740,09          160.224,99          157.709,41          487.674,49 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

         280.000,00                0,00                0,00          280.000,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 05          449.740,09          160.224,99          157.709,41          767.674,49 
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Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – Tutela 
e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

         280.350,09              334,99              319,41          281.004,49 

Totale programma 02 – 
Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

         169.390,00          159.890,00          157.390,00          486.670,00 

Totale Missione 05 - Tutela e 
valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

         449.740,09          160.224,99          157.709,41          767.674,49 

 

 

2.4.2.6. Missione 06 – Politiche giovanili, sport e tempo libero 

La Missione 06 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento di 

attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le 

misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le 

misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 

politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di 

politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.” 

 

Missione 06 – Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali          106.888,68          106.517,71           96.133,89          309.540,28 

Totale entrate Missione 06          106.888,68          106.517,71           96.133,89          309.540,28 

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti           66.888,68           66.517,71           66.133,89          199.540,28 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

          40.000,00           40.000,00           30.000,00          110.000,00 
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Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 06          106.888,68          106.517,71           96.133,89          309.540,28 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – Sport 
e tempo libero 

         106.888,68          106.517,71           96.133,89           96.133,89 

Totale programma 02 – 
giovani 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 06 – Politiche 
giovanili, sport e tempo 
libero 

         106.888,68          106.517,71           96.133,89          309.540,28 

 
 
 

2.4.2.7. Missione 07 – Turismo 

La Missione 07 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 

attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, 

ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di 

turismo.” 

 

Missione 07 – Turismo 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali           31.900,00           31.900,00           31.900,00           95.700,00 

Totale entrate Missione 07           31.900,00           31.900,00           31.900,00           95.700,00 
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Spese assegnate al 
finanziamento della missione e 
dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti           31.900,00           31.900,00           31.900,00           95.700,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 07           31.900,00           31.900,00           31.900,00           95.700,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Sviluppo e valorizzazione del 
turismo 

          31.900,00           31.900,00           31.900,00           95.700,00 

Totale Missione 07 - Turismo           31.900,00           31.900,00           31.900,00           95.700,00 

 
 
 

2.4.2.8. Missione 08 – Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

La Missione 08 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e 

fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per 

la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 

monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale 

unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.” 

 

Missione 08 – Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 
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Quote di risorse generali          349.100,00          349.100,00          346.400,00        1.044.600,00 

Totale entrate Missione 08          349.100,00          349.100,00          346.400,00        1.044.600,00 

 

 
Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti          339.100,00          339.100,00          336.400,00        1.014.600,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

          10.000,00           10.000,00           10.000,00           30.000,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 08          349.100,00          349.100,00          346.400,00        1.044.600,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Urbanistica e assetto del 
territorio 

         278.200,00          278.200,00          275.500,00          831.900,00 

Totale programma 02 – 
Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

          70.900,00           70.900,00           70.900,00           70.900,00 

Totale Missione 08 - Assetto 
del territorio ed edilizia 
abitativa 

         349.100,00          349.100,00          346.400,00        1.044.600,00 

 
 

 
2.4.2.9. Missione 09 – Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 

La Missione 09 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle 

attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle 

biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria 

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo 

smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla 

programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente.” 
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Missione 09 – Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali        2.970.190,44        2.834.296,82        2.835.000,24        8.639.487,50 

Totale entrate Missione 09        2.970.190,44        2.834.296,82        2.835.000,24        8.639.487,50 

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti        2.775.190,44        2.779.296,82        2.780.000,24        8.334.487,50 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

         195.000,00           55.000,00           55.000,00          305.000,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 09        2.970.190,44        2.834.296,82        2.835.000,24        8.639.487,50 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – Difesa 
del suolo 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 02 – 
Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

         425.540,30          349.697,58          350.453,54        1.125.691,42 

Totale programma 03 – Rifiuti        2.381.552,10        2.381.552,10        2.381.552,10        7.144.656,30 

Totale programma 04 – 
Servizi idrico integrato 

          78.098,04           78.047,14           77.994,60          234.139,78 
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Totale programma 05 – Aree 
protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

          85.000,00           25.000,00           25.000,00          135.000,00 

Totale programma 06 – Tutela 
e valorizzazione delle risorse 
idriche 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 07 – 
Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 08 – 
Qualità dell’aria e riduzione 
dell’inquinamento 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 09 - Sviluppo 
sostenibile e tutela del 
territorio e dell’ambiente 

       2.970.190,44        2.834.296,82        2.835.000,24        8.639.487,50 

 
 

2.4.2.10. Missione 10 – Trasporti e diritto alla mobilità 

La Missione 10 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e 

regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi 

relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito 

della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità. 

 
 

Missione 10 – Trasporti e diritto alla mobilità 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali        1.664.968,41        3.597.756,61          872.483,34        6.135.208,36 

Totale entrate Missione 10        1.664.968,41        3.597.756,61          872.483,34        6.135.208,36 
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Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti          401.292,80          385.597,45          384.879,74        1.171.769,99 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

       1.263.675,61        3.212.159,16          487.603,60        4.963.438,37 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 10        1.664.968,41        3.597.756,61          872.483,34        6.135.208,36 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Trasporto ferroviario 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 02 – 
Trasporto pubblico locale 

          48.000,00           48.000,00           48.000,00          144.000,00 

Totale programma 03 – 
Trasporto per vie d’acqua 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 04 – Altre 
modalità di trasporto 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 05 – 
Viabilità e infrastrutture 
stradali 

       1.616.968,41        3.549.756,61          824.483,34        5.991.208,36 

Totale Missione 10 – 
Trasporti e diritto alla 
mobilità 

       1.664.968,41        3.597.756,61          872.483,34        6.135.208,36 

 
 
 

2.4.2.11. Missione 11 – Soccorso civile 

La Missione 11 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento 

delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la 

prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamità 

naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul 

territorio, ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni 

competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 

materia di soccorso civile.” 
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Missione 11 – Soccorso civile 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali           68.200,00           68.200,00           68.200,00          204.600,00 

Totale entrate Missione 11           68.200,00           68.200,00           68.200,00          204.600,00 

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione e 
dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti           68.200,00           68.200,00           68.200,00          204.600,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 11           68.200,00           68.200,00           68.200,00          204.600,00 

 
 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Sistema di protezione civile 

          68.200,00           68.200,00           68.200,00          204.600,00 

Totale programma 02 – 
Interventi a seguito di 
calamità naturali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 11 – Soccorso 
civile 

          68.200,00           68.200,00           68.200,00          204.600,00 

 
 
 



84 
     DUP – Documento Unico di Programmazione (2026/2028) 

      COMUNE DI VICOPISANO 

 

                                                                                                                             

 
2.4.2.12. Missione 12 – Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

La Missione 12 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e 

fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti 

della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, 

ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in 

tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 

monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica 

regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.” 

 

 

Missione 12 – Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali        1.487.248,31        1.203.146,23        1.203.040,85        3.893.435,39 

Totale entrate Missione 12        1.487.248,31        1.203.146,23        1.203.040,85        3.893.435,39 

 

 
Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti        1.177.248,31        1.173.146,23        1.173.040,85        3.523.435,39 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

         310.000,00           30.000,00           30.000,00          370.000,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 12        1.487.248,31        1.203.146,23        1.203.040,85        3.893.435,39 
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Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Interventi per l’infanzia  e i 
minori 

          10.000,00           10.000,00           10.000,00           30.000,00 

Totale programma 02 – 
Interventi per la disabilità 

          10.500,00           10.500,00           10.500,00           31.500,00 

Totale programma 03 – 
Interventi per gli anziani 

           4.800,00            4.800,00            4.800,00           14.400,00 

Totale programma 04 – 
Interventi per soggetti a 
rischio di esclusione sociale 

          50.000,00           50.000,00           50.000,00          150.000,00 

Totale programma 05 – 
Interventi per le famiglie 

          32.700,00           32.700,00           32.700,00           98.100,00 

Totale programma 06 – 
Interventi per il diritto alla 
casa 

          58.000,00           54.000,00           54.000,00          166.000,00 

Totale programma 07 – 
Programmazione e governo 
della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali 

         349.750,00          349.750,00          349.750,00        1.049.250,00 

Totale programma 08 – 
Cooperazione e 
associazionismo 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 09 – 
Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

         441.498,31          161.396,23          161.290,85          764.185,39 

Totale programma 11 – 
Interventi  per asili nido 

         530.000,00          530.000,00          530.000,00        1.590.000,00 

Totale Missione 12 – Diritti 
sociali, politiche sociali e 
famiglia 

       1.487.248,31        1.203.146,23        1.203.040,85        3.893.435,39 

 
 
 

2.4.2.13. Missione 13 – Tutela della salute 

La Missione 13 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e 

fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. 

Comprende l'edilizia sanitaria. 

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul 

territorio. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della 

salute. (Fattispecie non presente). 

 

Missione 13 – Tutela della salute 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 
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Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali     

Totale entrate Missione 13     

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 13                0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 07 – 
Ulteriori spese in materia 
sanitaria 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 13 – 
Tutela della salute 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

 

 

 
2.4.2.14. Missione 14 – Sviluppo economico e competitività 

La Missione 14 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento 

delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del sistema economico 

locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attività produttive, 

del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilità. 

Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo 
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tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito 

della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività.” 

 

 

Missione 14 – Sviluppo economico e competitività 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali           52.700,00            2.700,00            2.700,00           58.100,00 

Totale entrate Missione 14           52.700,00            2.700,00            2.700,00           58.100,00 

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti            2.700,00            2.700,00            2.700,00            8.100,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

          50.000,00                0,00                0,00           50.000,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 14           52.700,00            2.700,00            2.700,00           58.100,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Industria PMI e Artigianato 

           1.500,00            1.500,00            1.500,00            4.500,00 

Totale programma 02 – 
Commercio – reti distributive 
– tutela dei consumatori 

          51.200,00            1.200,00            1.200,00           53.600,00 
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Totale programma 03 – 
Ricerca e innovazione 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 04 – Reti e 
altri servizi di pubblica utilità 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 14 – Sviluppo 
economico e competitività 

          52.700,00            2.700,00            2.700,00           58.100,00 

 
 
 

2.4.2.15. Missione 15 – Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

La Missione 15 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento 

delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e 

dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di 

disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro 

e per la formazione e l'orientamento professionale. 

Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio 

delle relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che 

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione 

professionale.” (Fattispecie non presente). 

 
 

Missione 15 – Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

Risorse assegnate al 
finanziamento della 
missione e dei programmi 
associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali     

Totale entrate Missione 15     

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della 
missione e dei programmi 
associati 

2026 2027 2028 Totale 
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Titolo 1 – Spese correnti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di 
prestiti 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 15                0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 

Spese impiegate distinte 
per programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Servizio per lo sviluppo del 
mercato del lavoro 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 02 – 
Formazione professionale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 03 – 
Sostegno all’occuppazione 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 15 – 
Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 
 
 

2.4.2.16. Missione 16 – Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

La Missione 16 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed 

erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e 

agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e 

dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche 

sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che 

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 

agroalimentari, caccia e pesca.” (Fattispecie non presente). 

 

 

 

Missione 16 – Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     
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Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali     

Totale entrate Missione 16     

 

 
Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 16                0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 02 – 
caccia e pesca 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 16 – 
Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

 

 

 
2.4.2.17. Missione 17 – Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

La Missione 17 viene così definita da Glossario COFOG: “Programmazione del sistema 

energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro 

normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare l’uso razionale 

dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili. 
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Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e 

delle reti energetiche sul territorio. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e 

diversificazione delle fonti energetiche.” 

 

 

Missione 17 – Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali           88.600,00           88.600,00           88.600,00          265.800,00 

Totale entrate Missione 17           88.600,00           88.600,00           88.600,00          265.800,00 

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti           88.600,00           88.600,00           88.600,00          265.800,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 17           88.600,00           88.600,00           88.600,00          265.800,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – Fonti 
energetiche 

          88.600,00           88.600,00           88.600,00          265.800,00 

Totale Missione 17 – Energia 
e diversificazione delle fonti 

          88.600,00           88.600,00           88.600,00          265.800,00 
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energetiche   

 
 
 

2.4.2.18. Missione 18 – Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

La Missione 18 viene così definita da Glossario COFOG: “Erogazioni ad altre amministrazioni 

territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a 

fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega 

n.42/2009. 

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non 

riconducibili a specifiche missioni. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre 

autonomie territoriali.” (Fattispecie non presente). 

 

 

Missione 18 – Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali     

Totale entrate Missione 18     

 

 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 
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Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 18                0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Relazioni finanziarie con le 
altre autonomie territoriali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 18 – 
Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 
 

2.4.2.19. Missione 19 – Relazioni internazionali 

La Missione 19 viene così definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento 

delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti 

locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione internazionale allo 

sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione 

territoriale transfrontaliera.” (Fattispecie non presente). 

 

 

 

Missione 19 – Relazioni internazionali 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali     

Totale entrate Missione 19     
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Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 19                0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 19 – 
Relazioni internazionali 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

 
 
 

2.4.2.20. Missione 20 – Fondi e accantonamenti 

La Missione 20 viene così definita da Glossario COFOG: “Accantonamenti a fondi di riserva per 

le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano 

successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. Non 

comprende il fondo pluriennale vincolato.” 

 

 

Missione 20 – Fondi e accantonamenti 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 
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Quote di risorse generali          804.743,91          803.970,00          828.470,00        2.437.183,91 

Totale entrate Missione 20          804.743,91          803.970,00          828.470,00        2.437.183,91 

 

 
Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti          804.743,91          803.970,00          828.470,00        2.437.183,91 

Titolo 2 – Spese in conto 
capitale 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 20          804.743,91          803.970,00          828.470,00        2.437.183,91 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – Fondo 
di riserva 

          56.990,32           56.216,41           60.716,41          173.923,14 

Totale programma 02 – Fondo 
crediti di dubbia esigibilità 

         655.283,59          655.283,59          655.283,59        1.965.850,77 

Totale programma 03 – Altri 
fondi 

          92.470,00           92.470,00          112.470,00          297.410,00 

Totale Missione 20 – Fondi e 
accantonamenti              

         804.743,91          803.970,00          828.470,00        2.437.183,91 

 

 

 
2.4.2.21. Missione 50 – Debito pubblico 

La Missione 50 viene così definita da Glossario COFOG: “Pagamento delle quote interessi e delle 

quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende 

le anticipazioni straordinarie.”  Per il triennio 26-28 l’ente non prevede di ricorrere 

all’accensione di ulteriori prestiti per finanziare la spesa in c/capitale perciò la missione 50 è 

movimentata solo dalle quote annuali di rimborso dei prestiti già esistenti. 

 

 

Missione 50 – Debito pubblico 

Risorse assegnate al 
finanziamento della 
missione e dei programmi 
associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     
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Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi 
specifica destinazione 

    

Proventi dei servizi e 
vendita di beni 

    

Quote di risorse generali           44.869,64           46.326,07           47.830,03          139.025,74 

Totale entrate Missione           44.869,64           46.326,07           47.830,03          139.025,74 

 

 
Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti           44.869,64           46.326,07           47.830,03          139.025,74 

Totale spese Missione 50           44.869,64           46.326,07           47.830,03          139.025,74 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – Quota 
interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale programma 02 – Quota 
capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

          44.869,64           46.326,07           47.830,03          139.025,74 

Totale Missione 50 – Debito 
pubblico 

          44.869,64           46.326,07           47.830,03          139.025,74 

 

 

 
2.4.2.22. Missione 60 – Anticipazioni finanziarie 

La Missione 60 viene così definita da Glossario COFOG: “Spese sostenute per la restituzione 

delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per 

fare fronte a momentanee esigenze di liquidità.” Lo stanziamento appostato ha natura 

prudenziale stante l’attuale buona situazione di liquidità dell’ente. 
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Missione 60 – Anticipazioni finanziarie 

Risorse assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Fondo pluriennale vincolato     

Avanzo vincolato     

Altre entrate aventi specifica 
destinazione 

    

Proventi dei servizi e vendita 
di beni 

    

Quote di risorse generali          500.000,00          500.000,00          500.000,00        1.500.000,00 

Totale entrate Missione 60          500.000,00          500.000,00          500.000,00        1.500.000,00 

 
 

Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 1 – Spese correnti                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 5 – Chiusura 
Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00        1.500.000,00 

Totale spese Missione 60          500.000,00          500.000,00          500.000,00        1.500.000,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Restituzione anticipazione 
di tesoreria 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00        1.500.000,00 

Totale Missione 60 – 
Anticipazioni finanziarie 

         500.000,00          500.000,00          500.000,00        1.500.000,00 

 

 
 

2.4.2.1. Missione 99 – Servizi per conto terzi 

La Missione 99 viene così definita da Glossario COFOG: “Spese effettuate per conto terzi. 

Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale.” 
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Spese assegnate al 
finanziamento della missione 
e dei programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Titolo 7 – Spese per conto 
terzi e partite di giro 

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale spese Missione 99        2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00        8.796.000,00 

 
 

Spese impiegate distinte per 
programmi associati 

2026 2027 2028 Totale 

Totale programma 01 – 
Servizi per conto terzi e 
Partite di giro 

       2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00        8.796.000,00 

Totale programma 02 – 
Anticipazioni per il 
finanziamento del sistema 
sanitario nazionale                         

               0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale Missione 99 – 
Servizi per conto terzi 

       2.932.000,00        2.932.000,00        2.932.000,00        8.796.000,00 

 
 
 

2.5. LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI 

 

2.5.1. LA PROGRAMMAZIONE AL FABBISOGNO DI PERSONALE 

Nel rinviare alla specifica sezione già affrontata nel presente documento e alle disposizioni attuative 
che saranno approvate con il PIAO 2026-2028 si precisa che; 
per le annualità considerate nel triennio 2026-2028 si procederà alla sostituzione di eventuale 
personale cessato, mediante assunzioni a tempo indeterminato, in un’ottica di garanzia del 
turnover;  inoltre, è prevista per l’annualità 2026 l’assunzione di un assistente sociale per effetto 
della liquidazione del consorzio pubblico SDS Zona Pisana. 
E’ fatto salvo, comunque, il ricorso a ulteriori forme di lavoro flessibile per rispondere a 
sopravvenute esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale degli uffici nel 
rispetto dei limiti di spesa previsti. Tutte le assunzioni di personale dipendente a tempo 
indeterminato saranno effettuate nel rispetto dello spazio assunzionale calcolato ai sensi del D.M. 
17 marzo 2020 e delle altre norme vigenti in materia. 
 
E’ in ogni caso garantito il rispetto delle disposizioni di cui all’art. 1, comma 557  della Legge 
finanziaria 2007 ex legge 296/2006 

 
Come previsto dal decreto legge n. 80/2021, si rimanda al PIAO, per  il dettaglio della programmazione 

al fabbisogno di personale 
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2.5.2. IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI 

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, così come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, 

stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, 

gli enti locali, individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della 

documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel 

territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, 

suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. 

L’attività è articolata con riferimento a due livelli strategici: 

• la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e l’alienazione dei 
beni, preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Ente, e alla messa a reddito 
dei cespiti; 

• la razionalizzazione e l’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio 
delle proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi. 
 

Per il triennio 2026/2028 sono (non sono) previste alienazioni di beni nonché interventi di 
valorizzazione immobiliare. 
 

2.5.2.1. Elenco delle principali alienazioni e valorizzazioni 

Se presenti compilare i dati nella tabella sottostante 

Tipologia Azione 2026 2027 2028 

     

 

 

2.5.3. LA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 

Il nuovo Codice dei contratti pubblici, approvato con il D.Lgs. n. 36 del 31 marzo 2023, innalza 
l’arco della programmazione degli acquisti di beni e servizi da due a tre anni, elevando la soglia 
dell’importo unitario stimato degli acquisti da inserire nel piano da 40 mila a 140 mila euro, 
definendo con l’allegato I.5 gli strumenti di programmazione che le amministrazioni devono 
adottare: 

• delineano il contenuto del programma triennale di forniture e servizi che vede 
l’inserimento degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore 
a 140.000 euro; 

• stabiliscono l’obbligo i di comunicare, entro il mese di ottobre, l’elenco delle acquisizioni 
di forniture e servizi di importo superiore a 1 milione di euro che prevedono di inserire 
nella programmazione triennale. 
 

 
2.5.3.1. Elenco dei principali acquisti superiori a 140.000 euro 

Per il triennio 2026/2028 l'Ente prevede di procedere ad acquisti di beni e servizi di importo 
unitario stimato superiore a 140.000 euro. 
 

Vedi allegato parte integrante del presente DUP 2026-2028 
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2.5.3.2. La programmazione triennale degli acquisti e servizi informatici 

Il già citato art. 37, del D.Lgs. 36/2023, relativamente all’acquisizione di beni e servizi informatici 
e di connettività, prevede che le amministrazioni aggiudicatrici tengano conto del Piano 
triennale per l'informatica predisposto da AGID. 
Il Piano Triennale per l’informatica nella Pubblica Amministrazione è quindi uno strumento 
essenziale per promuovere detta trasformazione, attraverso la declinazione della strategia in 
indicazioni operative, quali obiettivi e risultati attesi. 
In linea con le esigenze dell’amministrazione e con gli obiettivi strategici ed operativi, e in 
coerenza con le componenti del Modello AGID, gli obiettivi del piano triennale dell’informatica 
sono i seguenti: 

 implementazione dei servizi comunali in modalità digitale a favore dei 
cittadini 

 potenziamento del sistema pago pa 

 realizzazione sistema notifiche digitali 

 realizzazione interconnessione con le banche dati nazionali PA. 
 

Vedi allegato parte integrante del presente DUP 2026-2028 

 

 

2.5.4. IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la 
realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un 
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali. 

In ottemperanza al nuovo codice degli appalti, che innalza la soglia economica dei lavori a 
150.000 euro, nel programma triennale sono stati inseriti i lavori con un importo stimato 
unitario pari o superiore a 150.000 euro.  

 
 

Vedi allegato parte integrante del presente DUP 2026-2028 

 

 
2.5.4.1. Elenco dei principali lavori pubblici superiori a 150.000 euro 

Per il triennio 2026-2028  l'Ente prevede lavori pubblici di importo unitario stimato superiore a 
150.000 euro.  
I paragrafi 2.2.5.3.1 "Lavori pubblici in corso di realizzazione" e 2.2.5.3.2 "Lavori pubblici da 
realizzare", riportano l'elenco analitico dei lavori in corso di realizzazione e di quelli che si intende 
realizzare, cui si rinvia. 
A completamento del quadro informativo riportato nel presente paragrafo, si rimanda al Piano 
Triennale dei Lavori Pubblici 2026-2028. A completamento del quadro informativo riportato nel 
presente paragrafo, si rimanda al Piano Triennale dei Lavori Pubblici 2026-2028. 

 
 



101 
     DUP – Documento Unico di Programmazione (2026/2028) 

      COMUNE DI VICOPISANO 

 

                                                                                                                             

 

2.5.5. Altri eventuali strumenti di programmazione 

- il programma degli incarichi (limite annuo:  200.000,00, di cui 30.000,00 di parte 

corrente e la rimante parte di euro 170.000,00, di parte capitale); 

- il programma triennale relativo all’attività di digitalizzazione dell’ente (ICT) 

 

Vedi allegato parte integrante del presente DUP 2026-2028 
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PARTE DESCRITTIVA  

 

 

 SERVIZIO 1 – AMMINISTRATIVO 
 
Missione 01: Servizi istituzionali, generali, di gestione 
Ambito strategico: Il Comune per la comunità: amministrazione digitale, trasparente, inclusiva e 
efficiente           
Programma 1.01. Organi Istituzionali 
Programma 1.02. Segreteria generale 
Programma 1.04. Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
Programma 1.06. Ufficio Tecnico 
Programma 1.07. Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile 
Programma 1.08. Statistica e sistemi informativi 
Programma 1.10. Risorse umane 
 
Descrizione  
 
Coerentemente con quanto esplicitato nelle linee programmatiche di mandato amministrativo, 
l'obiettivo per il triennio consisterà nel miglioramento della qualità dell'organizzazione generale e 
del rapporto con i cittadini/utenti. Una buona organizzazione generale è la base per realizzare in 
modo ottimale tutta la programmazione. Come per gli anni precedenti l’obiettivo principale sarà 
quello della ottimizzazione delle risorse umane, strumentali e finanziarie in un contesto di forte 
riduzione delle disponibilità di spesa e della limitazione delle possibilità assunzionali. 
La scelta è stata quella di puntare su un razionale e progressivo sviluppo delle nuove tecnologie con 
il fine di ottimizzare il lavoro, ottenere risparmi di spesa, semplificare e rendere più stretto il 
rapporto con i cittadini, utenti, imprese, pur mantenendo sempre, ancorché implementando servizi 
digitali, un  rapporto improntato all'accoglienza e al contatto diretto e personale con gli uffici 
comunali.   
Gli applicativi di workflow documentale consentono infatti un uso sempre più massivo di documenti 
e comunicazioni elettroniche, procedure digitalizzate per gli atti amministrativi,  fascicolazione 
informatica e conservazione certificata.  
Sono stati prima attivati e poi progressivamente incrementati i servizi di pagamento online tramite 
il sistema pubblico Pago PA (ormai possibili per la maggior parte dei servizi a partire da quelli relativi 
ai servizi scolastici e a quelli delle sanzioni amministrative). E' stato implementato il software 
gestionale delle pratiche edilizie funzionale all'espletamento di pratiche online. E' stato progettato 
ed esternalizzato il servizio di archivio delle pratiche edilizie in funzione della sua progressiva 
completa digitalizzazione e possibilità di accesso agli atti a distanza.  
Sempre in attuazione degli obiettivi di Peg e del “Piano Triennale ICT – Comune di Vicopisano è 
stato progettato e messo on line il nuovo sito web comunale caratterizzato tra l'altro da una 
specifica funzionalità denominata “stanza del cittadino” che ha consentito l'integrale 
digitalizzazione di procedimenti e servizi tramite SPID e con collegamento a PagoPA. Ad oggi la 
maggior parte dei servizi e dei procedimenti amministrativi è gestita interamente mediante 
interlocuzione online con gli utenti. 
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Obiettivo del prossimo triennio è il completamento di tale processo di digitalizzazione (contabilità 
su cloud, integrazione ANPR e ANSC, PND, SIT, sempre allo scopo di semplificazione del rapporto 
tra cittadini utenti e PA. Particolare attenzione dovrà essere posta  peraltro alle esigenze di 
accessibilità e supporto soprattutto alle fasce più deboli della popolazione per l'accesso telematico 
ai servizi, anche attraverso corsi di alfabetizzazione informatica e il coinvolgimento di associazioni 
locali (esempio sportello “Punto Facilitazione Digitale” presso Polo Generazioni).  
Il percorso intrapreso, ormai in stato di avanzata esecuzione, ha consentito la partecipazione agli  
avvisi PNRR relativi alla PA digitale (Servizi online, spid, appIO, PagoPa, Cloud, stato civile digitale, 
piattaforma nazionale dati, geo-referenziazione numeri civici). Il conseguimento dei relativi 
finanziamenti ha consentito di effettuare gli ultimi steps per l'integrale gestione dei procedimenti 
amministrativi in modalità digitale, nonché la completa migrazione di sistemi e dati in cloud, 
secondo le linee guida AGID.  
E' stato realizzato un progetto finanziato UE (“WIFFi4EU”) che ha consentito il potenziamento della 
rete wi-fi pubblica e se ne prevede nel prossimo periodo l'estensione.  
 
Sul fronte della comunicazione l'obiettivo è innanzitutto quello di proseguire la capillare attività di 
continua comunicazione dei servizi e delle attività dell'amministrazione e della comunità locale 
attraverso tutti i possibili canali informativi, quotidiani, notiziario comunale, social-media, i due siti 
web istituzionale e turistico, streaming del Consiglio Comunale, anche mediante l'istituzione 
dell'Ufficio di Staff del Sindaco e degli Assessori. Da promuovere il canale online da tempo attivo 
dove i cittadini possono comunicare direttamente con il comune con segnalazioni documentate e 
georeferenziate.     
 
L'obiettivo della massima trasparenza comporterà l'impegno ad alimentare costantemente la 
pubblicazione delle informazioni obbligatoriamente richieste dalla vigente normativa (D 33/2013).  
 
Ulteriore obiettivo, che può essere considerato anche il filo conduttore e il principio guida 
dell'attività dell'amministrazione comunale,  trasversale a diverse missioni e programmi, è quello di 
continuare e migliorare l'esperienza della partecipazione di cittadini e associazioni alla realizzazione 
di finalità di interesse pubblico e collettivo in una logica di sussidiarietà orizzontale e residualità 
dell'intervento pubblico diretto.   
Come verrà evidenziato anche nel dettaglio di altri programmi operativi, il nostro territorio è ricco 
di una fitta rete di realtà associative, più o meno organizzate e strutturate, ma estremamente vitali 
e attive, che costituiscono, come già indicato nel programma elettorale e nelle linee di mandato, 
un patrimonio da preservare e coltivare.  
L'obiettivo del triennio è quello di continuare a sostenerle attraverso un'insieme di misure 
variamente coordinate che vanno dalla co-programmazione di eventi e attività, alla collaborazione 
nell'erogazione di servizi di interesse generale, al sostegno economico, materiale e organizzativo.  
A tal proposito si prevede di continuare e rilanciare l'esperienza del percorso partecipativo 
“Vicopisano Bene (in) comune” di partecipazione dei cittadini alla gestione e rigenerazione di beni 
comuni ispirato ai principi dell'Amministrazione condivisa, che ha portato alla definizione di diversi 
patti di collaborazione per la cura di spazi pubblici, oltre all'avvio del progetto di gestione degli orti 
sociali presso il Parco di Uliveto Terme, nonché di proseguire l'esperienza di confronto pubblico 
diretto sui temi di interesse generale mediante incontri nelle frazioni e attivare nelle stesse forme 
di decentramento. 
 
Obiettivo della gestione beni di proprietà comunale sarà, oltre che una costante attenzione alle 
esigenze di manutenzione ordinaria e straordinaria con particolare riferimento agli aspetti di 
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sicurezza, l'attuazione del vigente regolamento comunale in materia, che privilegia allo stesso 
tempo gestioni a reddito (vendite, concessioni onerose) e, in subordine, laddove più opportuno, 
forme di valorizzazione anche mediante convenzionamento con enti no-profit per l'erogazione di 
servizi di interesse generale. In questa linea si inseriscono le attuali convenzioni per l'ex scuole 
elementare di Caprona, San Giovanni alla Vena, Teatro di via Verdi, ex Distretto socio-sanitario con 
finalità educative, culturali e di inclusione sociale, orientamento al lavoro, scuola di musica. 
 
Sempre riguardo alla valorizzazione del patrimonio immobiliare, conclusa negli anni scorsi tutta la 
fase di vendita dei beni provenienti dal c.d. Federalismo demaniale e del complesso della canonica 
della chiesa della via Crucis, si è proceduto alla vendita della ex Casa del Fascio di Lugnano e al 
recupero dei chioschi di piazza della Repubblica a San Giovanni alla Vena di piazza Cavalca a 
Vicopisano.  
 
Riguardo agli obiettivi operativi più strettamente inerenti organizzazione interna e personale 
l'attività sarà perlopiù orientata a consolidare tutte le numerose novità introdotte di recente in 
materia di gestione del personale (nuovo ordinamento, CCNL, Codice comportamento, 
reclutamento, ecc.). 
 
Sarà proseguita l'esperienza associata tra comuni per lo svolgimento di adeguati percorsi formativi 
sia in ambito di formazione obbligatoria (sicurezza, anticorruzione, privacy, amministrazione 
digitale) che di aggiornamento professionale settoriale.  
 
Dopo l'introduzione di nuovi sistemi automatizzati di rilevazione è stato completato il percorso per 
una gestione interamente informatizzata del rapporto lavorativo del personale dipendente e 
regolamentato il lavoro da casa.  
 
Missione 04: Istruzione e diritto allo studio 
Ambito strategico: Il Comune per le persone: l'età scolare   
Programma 4.01. Istruzione prescolastica 
Programma 4.01. Altri ordini di istruzione non universitaria 
Programma 4.04. Diritto allo studio 
Programma 4.06. Servizi ausiliari all'istruzione 
 
Descrizione 
 
L’obiettivo è quello di mantenere al centro dell'azione amministrativa lo stretto rapporto con il 
mondo della scuola nella consapevolezza che la formazione dei nuovi cittadini, in ambienti 
confortevoli e moderni, significa porre le basi per costruire una comunità sempre più coesa, solidale 
e pronta per le sfide del futuro. 
In questi anni trascorsi sono state migliorate le strutture scolastiche, con la realizzazione dei due 
poli: quello per la fascia 0-6 a Lugnano (ove proseguirà l'attività del nido d'infanzia in concessione) 
e della scuola dell'obbligo a San Giovanni alla Vena, riqualificati i locali di cucina centralizzata di 
Lugnano (che ora serve tutti i plessi dell'ICS Vicopisano/Calci), i refettori e la flotta degli scuolabus; 
sono stati informatizzati tutti i relativi servizi e i pagamenti semplificando i rapporti con gli utenti. 
E' stato istituito un servizio di Coordinamento pedagogico comunale per la prima infanzia per i 
Comuni di Vicopisano e Calci.  
Si prevede, in continuazione con gli anni precedenti, la realizzazione di progetti di educazione non 
formale e doposcuola nelle località di San Giovanni alla Vena e Uliveto Terme, in coprogettazione 
con Enti del Terzo Settore per andare incontro ai bisogni delle famiglie.  
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È stato inoltre avviato un rapporto diretto con gli studenti della scuola secondaria di primo grado 
che periodicamente in appositi consigli comunali fanno all'amministrazione comunale le proprie 
richieste. È intenzione continuare e potenziare questo tipo di rapporto con gli studenti per stimolare 
la partecipazione e il protagonismo dei ragazzi, anche istituendo il Consiglio Comunale dei ragazzi. 
 
Obiettivo per i prossimo triennio è essenzialmente il mantenimento degli alti standard qualitativi 
dei servizi e delle misure di sostegno (contributi per frequenza nidi di infanzia, per scuole paritarie, 
per la didattica (Piani educativi di zona) e per il diritto allo studio (Pacchetto scuola). Sono state 
espletate nel 2023 nuove gare per l'affidamento in appalto dei servizi di ristorazione e trasporto 
scolastico, in continuità con il modello gestionale precorso e adeguamento e rimodulazione delle 
tariffe a carico dell'utenza in considerazione dell'andamento recente dell'inflazione.   
 
Si prevede inoltre di proseguire e sviluppare progetti educativi sui temi dell'ecologia e dell'ambiente 
e della Memoria (sia mantenendo il pellegrinaggio ai campi di sterminio e la celebrazione della 
giornata dedicata, che con altri progetti specifici), nonché iniziative di apertura della scuola al 
territorio confermando al riguardo le collaborazioni con biblioteca comunale, teatro di Via Verdi e 
associazioni.  
 
Le strutture scolastiche verranno messa a disposizione anche al resto della cittadinanza. Questi 
spazi possono essere dati in uso gratuito alle associazioni che presentino in Comune idonea 
richiesta; oppure possono servire da sede per organizzare corsi e iniziative. 
 
 
Missione 05: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
Missione 07: Turismo 
Ambito strategico: Cultura  turismo e valorizzazione del patrimonio storico per lo sviluppo del 
territorio e della comunità   
Programma 5.01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Programma 5.02. Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
Programma 7.01: Sviluppo e valorizzazione del turismo 
 
Descrizione 
 
Gli indicatori degli ultimi anni relativi all’attività della biblioteca confermano un incremento 
dell’utenza e collocano la biblioteca fra le prime della provincia per volume di attività. Per questi 
motivi, pur in un contesto di ridotte disponibilità economiche e dotazionali, il servizio sarà nel 
prossimo triennio mantenuto immutato con ricorso alle risorse della Rete Bibliotecaria dei Comuni 
Bibliolandia e l’attivazione di progetti di Servizio Civile Nazionale e Regionale. Costante negli anni è 
l'incremento del patrimonio librario, della sezione libri per stranieri, fumetti, dvd, sezione di storia 
locale, tanto che tra gli obiettivi di mandato c'è il programmato trasferimento presso l'edificio ex 
scuola elementare di P.za cavalca a Vicopsiano una volta ristrutturato.  
Proseguiranno iniziative ed eventi legati alla promozione della lettura, anche presso le scuole del 
territorio.  
 
La biblioteca continuerà a funzionare anche quale ufficio cultura, ufficio informagiovani, internet 
point e ufficio turismo. Dal 2024 costituisce inoltre punto di informazione turistica il chiosco di 
piazza Cavalca a Vicopisano assegnato al comitato Strada dell'Olio dei Monti Pisani quale punto di 
promozione anche del brand Monte Pisano e prodotti enogastronomici.   
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Anche nel prossimo triennio si prevede la conferma degli standard di offerta turistico-culturale del 
complesso monumentale di Palazzo Pretorio (comprensivo di Rocca del Brunelleschi, Archivio 
Storico, Carceri Vicariali) puntando sia sulla collaborazione di associazioni che di operatori del 
settore. 
Sarà data continuità all’allestimento di mostre d’arte che tengano viva l’attenzione sui nostri edifici 
storici. Proseguirà la realizzazione di rassegne culturali ormai consolidate quali il “MontePisano Art 
Festival” e il Festival “Le Parole Contano”. 
 
Dopo la realizzazione negli ultimi anni del progetto “Borgo Murato” e gli attuali interventi di 
restauro della Torre del Soccorso, del Camminamento di ronda e della Torre dell'Orologio, è stato 
realizzato l'obiettivo della visitabilità e gestione a sistema anche di questo importante patrimonio 
storico architettonico.  
E' stato altresì avviato un percorso di collaborazione con privati e istituzioni per la salvaguardia e il 
recupero della Torre degli Upezzinghi di Caprona. 
 
Verrà confermata la programmazione concertata con l'Associazione Pro loco di Uliveto Terme e le 
altre associazioni della fitta serie di eventi e iniziative culturali e turistiche che ormai caratterizzano 
da anni il nostro territorio. Verranno inoltre riproposti momenti formativi e di confronto con gli 
operatori turistici e inoltre: promozione turismo dei camperisti, promozione turismo sportivo legati 
ad eventi nei vari impianti del territorio, mantenimento bandiera arancione Touring club conseguita 
nel 2021, segnaletica per turismo ambientale e paesaggistico, valorizzazione Canale della Botte e 
Cateratte Ximeniane, sostegno per iniziative della Pro loco di Uliveto Terme,  collaborazioni per le 
attività culturali ed educative in concessione di Teatro di Via Verdi, restyling sito di promozione 
turistica, promozione delle attività della piscina del parco di Uliveto Terme e delle associazioni del 
territorio.   
Decisivo in questo contesto l’apporto del tessuto associativo locale in sinergia con il Comune.  
In particolare si prevede di continuare la collaborazione che le associazioni che realizzano eventi 
ormai di grande richiamo turistico, menzionando tra queste la Festa Medievale, i Mercatini del 
collezionismo e degli hobbisti, la Festa Dèi Camminanti.  
 
L’obiettivo raggiunto, senz’altro da consolidare e migliorare qualitativamente, è quello di una 
programmazione continua e serrata durante tutto il periodo dell’anno di eventi culturali e 
folkloristici da predisporre anche tramite il sostegno delle tante associazioni locali, in una logica 
comunque di risparmio di spesa e di sussidiarietà dell’intervento pubblico.  
 
Riguardo alla promozione turistica di area il Comune continuerà a partecipare alle esperienze di 
promozione associata efficacemente realizzate in convenzione con i Comuni del Monte Pisano, con  
il Comitato Strada dell'Olio e con l'adesione alla convenzione tra i Comuni pisani indotta dalla più 
recente riforma in materia, per la promozione del progetto di promozione “Terre di Pisa”. 
In questo contesto si collocano l'adesione ai cammini di Santa Giulia e Itinera Romanica.  
 
Missione 06: Politiche giovanili, sport, tempo libero   
Ambito strategico: Il Comune per le persone: giovani, sport, associazionismo, tempo libero   
Programma 6.01. Sport e tempo libero 
Programma 6.02. Giovani 
 
Descrizione  
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Notevoli sono stati i risultati conseguiti negli ultimi anni nel settore della politica di promozione 
dello sport e degli impianti sportivi. 
In recepimento della Legge regionale è stato approvato e attuato il regolamento per la gestione 
degli impianti sportivi comunali che ha visto negli anni trascorsi un percorso di riorganizzazione 
complessiva del sistema di gestione degli impianti sportivi con: 
- l'affidamento in gestione pluriennale dell'impianto di Uliveto Via Nazionale e la sua parziale 
riqualificazione.   
- la gestione congiunta dell'intero complesso sportivo di San Giovanni alla Vena costituito da 
impianto di calcio, palazzetto dello sport, area a verde (le attività ivi esercitate vanno dal calcio alla 
pallacanestro, alla pallavolo, atletica, danza e arti marziali). 
- l'affidamento della gestione dell'impianto di calcio Taccola di Uliveto all'omonima società sportiva 
in funzione dell'adeguamento funzionale e riqualificazione.        
- il recupero degli impianti sportivi e ricreativi di proprietà comunale presenti nel Parco Termale di 
Uliveto Terme e l'avvio di una nuova gestione che ha portato al recupero dell'impianto per il tennis, 
l'adeguamento a norma della piscina, il recupero dell'area fluviale e la ristrutturazione della 
palazzina per attività di servizio, anche in prospettiva di nuove attività sportive (canottaggio) e 
ricettive. 
- il rifacimento del campo di basket all'aperto di Cevoli. 
- l'istituzione della Festa annuale dello sport. 
- il recupero degli spazi sportivi all'aperto di Lugnano per il progetto “Sport nei Parchi”. 
 
Il mantenimento e il miglioramento degli impianti e delle attività sono l'obiettivo per il prossimo 
triennio, che, anche a seguito di nuove concessioni di gestione, vedranno migliorie e  
implementazioni soprattutto in funzione della manutenzione straordinaria di impianti e locali dei 
tre impianti di San Giovanni alla Vena e Uliveto Terme, la realizzazione di maggiori sinergie con la 
scuola (es. riprendere l'organizzazione dei giochi della gioventù e un uso più frequente del  
palazzetto), la promozione delle manifestazioni e competizioni sportive presso gli impianti e sul 
territorio. Particolare attenzione verrà posta alla realizzazione di progetti e eventi dedicati alla 
promozione dello sport per persone con disabilità.  
 
Nell'ambito della programmazione delle politiche giovanili l'obiettivo è rilanciare l'attività del 
centro aggregativo giovanile “Spazio ai Giovani”,  presso la ex scuola elementare di San Giovanni 
alla Vena, e del Polo Generazioni presso il Distretto socio-sanitario di Via dei Mezzi.   
Ulteriori obiettivi sono: 
- la conferma dei progetti di servizio civile volontario e tirocini formativi, nonché la progettazione e 
realizzazione di eventi prettamente dedicati alle tematiche del mondo giovanile. 
- l'avvio di ulteriori attività formative, di coinvolgimento e avviamento al lavoro.  
 
 
Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Ambito strategico: Il Comune per le persone: anziani, indigenti, persone con disabilità, coesione 
e inclusione sociale 
Programma 12.01. Interventi per l’infanzia e i minori e per asili nido 
Programma 12.02. Interventi per la disabilità 
Programma 12.03. Interventi per gli anziani 
Programma 12.04. Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 
Programma 12.05 Interventi per le famiglie 
Programma 12.06. Interventi per il diritto alla casa 
Programma 12.07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
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Programma 12.08 Cooperazione e associazionismo 
Programma 09 – Servizio necroscopico e cimiteriale 
 
 
Descrizione  
 
Come indicato al primo punto del programma di mandato amministrare una comunità non può 
prescindere dal prendersi cura delle esigenze del singolo cittadino a partire da quelli più fragili. Nel   
tempo che stiamo vivendo il senso di sfiducia, di solitudine e di precarietà rischia di reprimere quel 
bisogno di socialità che vogliamo, invece, far riemergere, sostenere e soddisfare. In questo senso 
intendiamo l'intervento sociale non solo in termini assistenziali, ma generativi, attraverso un 
modello di welfare che intende coinvolgere i beneficiari in comportamenti proattivi per il 
miglioramento non solo delle condizioni individuali ma anche delle relazioni con la comunità. 
 
Obiettivo del triennio è la definizione l'avvio di un nuovo modello di gestione associata dei servizi 
sociali e ad alta integrazione socio-sanitaria con i comuni della zona pisana a seguito del recesso da 
parte del Comune di Pisa dalla Società della Salute e lo scioglimento e messa in liquidazione della 
stessa avvenuto nel 2025.  
 
Pur nel contesto della forma associata, è comunque obiettivo del comune rispondere ai bisogni dei 
cittadini mantenendo una serie di misure e iniziative dirette in favore di varie categorie di soggetti 
svantaggiati, nonché  continuare ad essere punto di riferimento della cittadinanza anche in qualità 
di soggetto informatore, di orientamento e supporto e di sportello anche relativamente ad 
interventi non direttamente comunali. 
 
Si prevede perciò il mantenimento e la gestione degli interventi a sostegno delle persone e nuclei 
familiari con difficoltà economiche, anche attraverso, laddove possibile l'accorpamento di misure 
in unico bando: 
contributi per il servizio idrico; 
contributi per l'acquisto dei farmaci; 
contributi per utenze e TARI; 
contributi per il diritto allo studio; 
contributi per pagamento rette scuole materne paritarie; 
contributi per rette asili nido (dal 2023 il comune gestisce la Misura Nidi Gratis); 
contributi per il pagamento affitti e sportello casa per gestione emergenze abitative; 
contributi per maternità e famiglie numerose; 
contributi abbattimento barriere architettoniche; 
contributi straordinari per emergenze sociali; 
sportello immigrazione; 
bonus energia e gas; 
assegni nucleo familiare e primo figlio; 
supporto per reddito di cittadinanza e progetti di utilità collettiva; 
 
E' stato organizzato un osservatorio permanente per monitorare periodicamente le situazioni di 
disagio socio-economico. Infatti l'attività sarà caratterizzata dal confronto continuo con gli 
operatori sociali e con le associazioni di volontariato perché siamo consapevoli della necessità di 
monitorare continuamente i bisogni della cittadinanza, in continua evoluzione. 
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E' partito nel 2022 il progetto di potenziamento del presidio socio-sanitario di Vicopisano con la 
conclusione della procedura di co-progettazione con soggetti del terzo settore per l'uso di spazi 
sottoutilizzati concessi dalla ASL (nuovi servizi per le persone anziane, per i bambini e le bambine 
con disabilità, per i ragazzi e le ragazze con ritardi di apprendimento - DSA O BES - per le persone 
con dipendenza da gioco d’azzardo, patronato, ecc.).  
 
Altrettanto sarà fatto per i progetti che il Comune sostiene da vari anni in favore degli anziani quali 
i soggiorni estivi per anziani e i "pomeriggi in relax" con l'apporto del privato sociale nelle varie 
attività (ricreative, formative, attività fisica-AFA).  
 
Sarà rinnovata la collaborazione con l'Agenzia Casa e potenziati i servizi di assistenza e sostegno per 
il diritto all'abitazione sia relativamente alla partecipazione ai bandi per contributi economici che 
per il reperimento alloggi.  
 
Riguardo all'edilizia popolare è stata approvata nel 2023 la nuova graduatoria per l'assegnazione di 
alloggi popolari. E' stata effettuata manutenzione straordinaria di n. 4 alloggi e si è proceduto a 
conseguente assegnazione.  
 
E' ormai consolidato il progetto “Una scelta in Comune”, per la donazione di organi, per il quale il 
Comune ha svolto anche ruolo di capofila e che vede centinaia di donatori del nostro territorio. A 
partire da questa significativa esperienza verranno intraprese iniziative di sensibilizzazione 
sull'importanza della cultura del dono, che sia sangue, midollo o anche solo “tempo” (banca del 
tempo). 
 
Verrà mantenuto lo sportello contro la violenza di genere  e le iniziative in collaborazione con il 
Consiglio Pari opportunità che intendiamo rinnovare. Verranno realizzate iniziative e campagne di 
sensibilizzazione sui temi della bioetica, dei diritti civili, della marginalità. 
 
Ulteriore importante obiettivo sarà quello di rispondere ai bisogni delle persone con disabilità.  
A tal riguardo continueremo ad intervenire per garantire la piena integrazione scolastica e negli 
ambiti socio-ricreativi e turistici. Manterremo la contribuzione per eliminazione barriere 
architettoniche e promuoveremo progetti di turismo accessibile.  
 
Proseguirà nel contempo l'obiettivo di ridurre il ricorso alle tumulazioni e inumazioni tradizionali 
favorendo, anche mediante agevolazioni, le cremazioni.  
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SERVIZIO 2 – FINANZIARIO 
 

 

Missione 01: Servizi istituzionali, generali, di gestione 

Programma 1.03. Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

Programma 1.04. Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 

Descrizione 

 

L'obiettivo strategico, non esplicitato espressamente nelle linee programmatiche, tuttavia 
presente come cornice istituzionale, si conferma e si declina nella necessità di garantire all'Ente, 
in ciascuna annualità del triennio oggetto di programmazione, le risorse necessarie per il suo 
funzionamento e per l'erogazione dei servizi alla cittadinanza/utenza. 

In linea generale,  si fa osservare che il triennio 2026-2028  è caratterizzato da una maggiore 
difficoltà rispetto al precedente periodo di programmazione nel  raggiungere e mantenere la 
quadratura del bilancio ed in particolare del bilancio di parte corrente corrente; gli aspetti più 
problematici sono riferiti per quanto concerne la spesa,  nella necessità di garantire le risorse 
del rinnovo del CCNL e a determinate condizioni di legge l’eventuale, atteso, incremento del 
fondo per le risorse decentrate; inoltre, la spesa corrente si caratterizza per la difficile 
compressione o rimodulazione a causa della prevalenza di servizi ad alta intensità di 
manodopera (refezione, asilo nido, servizi di pulizia, manutenzione del verde ecc.) ciascuno con 
analoghi problemi di aumento del relativo costo della spesa di personale. Ad esso si aggiunga 
l’impossibilità di comprimere il costo gli accantonamenti obbligatori, tra i quali è presente il 
cuneo rappresentato dal moderato ma crescente nuovo fondo obiettivi di finanza pubblica, 
allocato anch’esso nella missione 20 del bilancio.  Dal lato delle entrate correnti, si rileva una 
sostanziale staticità o addirittura contrazione delle entrate medesime che sono 
prevalentemente di tipo patrimoniale (IMU) e non crescono con l'inflazione la quale, sebbene 
sotto controllo, ha determinato una crescita dei prezzi del 17% circa negli ultimi 4 anni.  Fa 
eccezione l’andamento del gettito relativo all’addizionale comunale Irpef,  che si mantiene 
ampiamente positivo; tuttavia, le  variazioni stabilite ovvero annunciate dall’esecutivo 
potrebbero determinare un impatto sul gettito futuro non facilmente quantificabile. 

 

Nei seguenti punti sono illustrate, in sintesi, sia le criticità che le contromisure 
adottate/proposte: 

- A livello generale, si continua ad osservare una difficoltà nello stimare in anticipo e con 
elevato grado di attendibilità e certezza le risorse disponibili in ciascuna annualità 
nonché i flussi finanziari di cassa ad esse collegate, poiché tale primaria esigenza si è 
scontrata negli ultimi anni con una politica governativa della Finanza Locale non 
prevedibile e decisa in tempi non congrui rispetto alle esigenze della programmazione 
(solitamente a fine anno ed anche oltre);  

- le aspettative in termini di rialzo dei prezzi sono calate calando, pur rimanendo 
comunque   sostenute rispetto al periodo pre-Covid; 
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- a livello centrale, è prevista per il triennio oggetto di programmazione la stipula del CCNL 

-  personale non dirigente per il periodo 2022-2024 nonché il contratto riferito allo 
stesso periodo per l’area dirigenziale 8sono state sottoscritte per entrambi i contratti le 
preintese), ciò che a regime determinerà un incremento dei costi per spesa di personale, 
i quali si aggiungono alla spesa da accantonare per finanziare la stagione contrattuale 
successiva per un costo complessivo non irrilevante, interamente a carico dell’ente;  

- è scaduto lo strumento urbanistico, ciò che ha determinato una significativa riduzione 
del gettito da aree edificabili sino all’adozione del nuovo regolamento che tuttavia è 
prevista metà 2024, ciò che potrà finalmente favorire un aumento fisiologico del gettito 
IMU per esempio da aree edificabili, di cui si è tenuto nel formulare le previsioni di 
stanziamento; 

- è ormai a regime (nella misura del 100%) la maggiore percentuale da accantonare 
obbligatoriamente a FCDE; l’importo annuo dipende dalla capacità media di riscossione 
e dall’importo iscritto a bilancio nel triennio considerato e per ciascuna annualità si 
superano i 650.000,00 euro, in parte consolidati ed in parte sintomo della sofferenza 
dell’economia locale in un periodo estremamente difficoltoso sia per le imprese che per 
le famiglie; da segnalare l’introduzione del nuovo fondo obiettivi di finanza pubblica ex 
comma 788 art. 1 della l. 207/2024 (legge di bilancio 2025) il quale per il periodo 2026-
2028 è pari ad euro 36.570,00 ed a regime (dal 2029) supererà il considerevole importo 
di euro 60.000,00; 

- la spesa corrente è poco comprimibile (personale, utenze, manutenzioni ordinaarie, 
servizi ecc..) ed è, tipicamente, di difficile modulazione ed anzi nel corrente esercizio 
subirà come si è detto impennate e rincari; tuttavia in fase di predisposizione della bozza, 
è stato compiuto ogni sforzo per ridurre la spesa corrente senza sacrificare la continuità 
e la qualità dei servizi offerti alla collettività amministrata, specie con riferimento alla 
spesa per decoro urbano;  

- il rinnovo anticipato del canone per la coltivazione dell’acqua di Uliveto (procedimento 
è ormai concluso ), non potendo replicare le favorevoli ed irripetibili condizioni passate, 
per quanto mitigato dalle compensazioni monetarie, ha determinato una riduzione 
strutturale delle entrate correnti, che dal 2026 subirà una ulteriore riduzione; 

- è’ confermato l’utilizzo a corrente dei risparmi derivanti dalla ristrutturazione del debito 
comunale legato alla campagna CDP SpA del 2020, mentre non risultano economie a 
partire dal 2026; 

- è di rilievo il risparmio relativo alla estinzione anticipata di circa il 50% del debito 
finanziata con le risorse a compensazione erogate dalla società Acque e Terme Uliveto 
SpA in occasione della negoziazione del rinnovo della concessione, per un importo 
corrente ridotto di circa euro 120.000,00;  l’importo attuale del servizio del prestito 
prevede una rata complessiva annua di euro 79.146,18, inferiore all’1% delle entrate 
correnti del penultimo esercizio precedente  a fronte di un limite % massimo teorico di 
indebitamento pari al 10%; 

- è mantenuto il monitoraggio e la verifica costante delle entrate proprie e conseguente 
lotta all'evasione fiscale in modo da raggiungere l'evasore in tempi rapidi (è noto che la % 
di riscosso sull'accertato diminuisce con l'aumentare della vetustà del credito); il 
recupero dell'evasione sulla tassazione immobiliare è a 360°: terreni, immobili 
accatastati, già accatastati ma con rendita incongrua ed immobili c.d. fantasma segnalati 
dal Catasto Immobiliare; collaborazione con il Gestore del ciclo dei rifiuti e della TARI 
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per la bonifica della banca dati allo scopo di ampliare la base imponibile e ridurre la % 
di evasione) entro limiti fisiologici e gestibili; quest'ultimo in particolare si conferma uno 
degli aspetti più critici e rilevanti di tutta la gestione dell'entrata ed impegna 
costantemente l'Ufficio Tributi Comunale;  

- è previsto l’utilizzo a corrente della distribuzione dei dividendi Toscana Energia spa e 
Cerbaie Spa; 

- è’ previsto utilizzo a corrente, della contropartita compensativa offerta dalla società 
concessionaria della coltivazione dell’acqua c.d. di Uliveto, quota esigibile nel primo 
anno del triennio  (pari ad euro 200.000,00); 

- è’ previsto utilizzo a corrente di una parte delle entrate rappresentate da permessi a 
costruire per euro 160.000,00 annui, destinati alla manutenzione ordinaria delle opere 
di urbanizzazione primaria e secondaria ai sensi dell’art. 1, commi 460 e 461 della Legge 
232/2016 (c.d. Legge di Bilancio 2017); 

- è proposta ai fini del conseguimento degli equilibri pluriennali una manovra fiscale a 
valere sull’IMU che rimodula le aliquote applicabili alle varie fattispecie come da 
proposta deliberativa ed è stimata in complessivi euro 150.000,00 per il 2026, in oltre 
euro 200.000,00 per il biennio 2027-2028, in considerazione dell’adozione del POC 
(piano operativo comunale) e del corrispondente maggior gettito potenziale da IMU su 
aree edificabili: 

 

CATEGORIA IMMOBILIARE  ALIQUOTA %  IMU 2026 

ABITAZIONE PRINCIPALE  (A1-A8-A9)  E RELATIVE PERTINENZE E 
LIMITATAMENTE AD UNA SOLA PERTINENZA  PER CIASCUNA 
DELLE CATEGORIE CATASTALI C/2-C/6-C/7  - (anche se in catasto 
dovessero essere iscritte unitamente all'unità ad uso abitativo) 0,400 

FABBRICATI RURALI AD USO STRUMENTALE 0,000 

FABBRICATI MERCE (esenti dal 1.1.22 L.160/2019 – art. 1 comma 
751) 0,000 

IMMOBILI CATEGORIA D  esclusi i fabbricati strumentali all’eser-
cizio dell’attività agricola 1,06 

IMMOBILI RICADENTI NELLE SEGUENTI CATEGORIE:   A/10-C/1-
C/3 1,06 

AREE EDIFICABILI 1,06 

Aliquota per le abitazioni e relative pertinenze, limitatamente ad 
una sola pertinenza per ciascuna delle categorie catastali C/2, 
C/6 e C/7, concesse in uso gratuito a parenti in linea retta (geni-
tori/figli) che le utilizzino come abitazioni principali e dimora abi-
tuale. A pena decadenza di tale agevolazione, è obbligatoria la 
presentazione della  dichiarazione  entro il 31 dicembre 
dell'anno di competenza che avrà efficacia anche per gli anni 
successivi fino a revoca o decadenza. Le dichiarazioni presentate 
oltre tale termine avranno validità per l'anno successivo. 0,710 

TUTTE LE ALTRE ABITAZIONI E TUTTI GLI IMMOBILI CATEGORIA 
C/2 - C/6 E C/7 DIVERSE DALLE PRECEDENTI 1,06 

ALTRI IMMOBILI DIVERSI DALL'ABITAZIONE PRINCIPALE E DALLE 
CATEGORIE SOPRA ELENCATE 1,06 
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- è previsto il mantenimento dell’addizionale comunale all’IRPeF  unica pari allo 0,8% con  
soglia di esenzione pari a euro 13.000,00; tuttavia, tale entrata gestita esclusivamente a 
livello centrale è oggetto di revisione da parte dell’esecutivo ed è possibile che subisca 
ulteriori modifiche delle quali l’Amministrazione dovrà tenere conto nel corso del 2026; 

- dal punto di vista più strettamente contabile, si rileva la necessità di mantenere gli 
elevati standard imposti da un lato dall’armonizzazione contabile (soggetta a continui 
aggiornamenti da parte della Commissione Arconet ed in vista della riforma contabile 
c.d. ACCRUEL, tra l’altro collegata al PNRR), dall’altra da una progressiva digitalizzazione 
dei processi a livello centrale  ( v. Siope  plus, adempimenti connessi alla PCC, PAGOPA 
esteso a più entrate,  utilizzo di portali per BDAP, PNRR ecc.). Il focus da parte del 
Governo sembra incentrato sul tema della tempestività dei pagamenti e degli 
adempimenti che coinvolgono la piattaforma di certificazione dei crediti (PCC), la quale 
deve pertanto essere costantemente bonificata; l'allineamento è stato ormai 
completato, tuttavia è necessario il costante monitoraggio dei debiti di natura 
commerciale in modo da rientrare nei ristretti standard legislativi ed evitare la misura 
fortemente afflittiva dell'obbligo di accantonamento del c.d.  Fondo di garanzia debiti 
commerciali, il quale avrebbe effetti devastanti sui futuri bilanci; è pertanto necessario 
a continuare ad acquisire formazione, assistenza e servizi adeguati, sia in termini 
giuridico/contabili che informatici; si rappresenta che alla data odierna e salvo il 
verificarsi di condizioni ad oggi ignote, è garantito il rispetto della vigente normativa e 
quindi appare scongiurato l’obbligo dello stanziamento a titolo di fondo garanzia debiti 
commerciali; 

- nella definizione degli stanziamenti 2026-2028  si è tenuto conto delle novità imposte 
dalla FAQ n° 52 di Arconet alla quale si fa integrale rinvio, ai fini della corretta 
classificazione delle voci ascrivibili agli interventi di riqualificazione energetica , alla 
gestione  (conduzione e manutenzione ordinaria e straordinaria per tutta la durata del 
contratto) e alla fornitura dei vettori energetici, ciascuno con codice Siope diverso; 

Visto  un quadro generale finanziario ancora da definire come quello appena tracciato, sarà 
inevitabile, come si è detto, operare una intensa attività di monitoraggio (specie dei rincari delle 
bollette, dell’inflazione in generale e dell’andamento delle entrate, specie quelle di parte 
corrente) per individuare con maggior grado di certezza quelle che saranno le risorse disponibili 
per i vari servizi ed i relativi fabbisogni, ai fini del raggiungimento degli obiettivi strategici ed 
operativi proposti dal governo locale. Infine, al fine di garantire gli equilibri strutturali pluriennali, 
l’Amministrazione Comunale, (fatti salvi gli sforzi per aumentare fisiologicamente l'importo di 
ogni forma di gettito), dovrà monitorare l’andamento dell’entrata IMU per verificare che le 
previsioni correlate alla manovra fiscale possano realizzarsi, pur con la difficoltà aggiuntiva che 
il saldo IMU (dove si scarica la manovra, mentre l’acconto è versato in base alle aliquote e 
detrazioni dell’anno di imposta precedente) sarà noto solo dopo la chiusura dell’esercizio. 
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SERVIZIO 3 - TECNICO 
 

Missione 04: Istruzione e diritto allo studio 
Ambito strategico: il Comune per le persone: l'età scolare  
Obiettivo strategico: edilizia scolastica e infrastrutture 
Programma 4.02. Altri ordini di istruzione non universitaria 
Descrizione 
L'obbiettivo è continuare a monitorare la sicurezza degli edifici scolastici e di ogni spazio annesso. 
Costante attenzione sarà posta, come ogni anno, alla cura dei locali e alle norme di sicurezza con 
interventi di manutenzione straordinaria, dove necessari.  
Per il triennio 2026-2028 sono previsti interventi di manutenzione sia ordinaria sia straordinaria 
delle scuole ed acquisto di nuovi arredi e attrezzature.  
Nel 2023 e 2024 sono stati  realizzati due interventi di efficientamento energetico finanziati con 
fondi di cui alla L. 160/2019 e ss.mm.ii. commi 29-37) che hanno previsto opere volte al risparmio 
energetico (relamping) sulla scuola secondaria di primo grado D.Cavalca e sulla primaria I. Alpi 
(FINANZIAMENTI L. 160/2019 EX PNRR). 
E', inoltre,  in corso di progettazione l'intervento di restauro del muro esterno della scuola 
primaria di Uliveto terme. 
Nel programma triennale delle opere pubbliche 2026-2028 è stato inserito, nell'annualità 2026, 
l'intervento di efficientamento energetico della scuola Don Milani di Uliveto Terme, per il quale è 
stato recentemente ottenuto il finanziamento a valere sul bando regionale FESR 2021-2027 – 
Azione 2.1.1, subordinatamente alla concessione da parte del GSE della quota di sua spettanza 
nonché all'effettiva realizzazione dell'entrata di spettanza del Comune; sono, inoltre, stati 
riproposti gli interventi di adeguamento sismico della scuola secondaria Domenico Cavalca di 
Vicopisano (2027),  della scuola primaria Don Milani di Uliveto Terme  e della scuola d'infanzia di 
Cucigliana (2028). Per la realizzazione dei primi due interventi era stata presentata domanda di 
finanziamento a valere sul Piano regionale triennale 2018-2020 e gli interventi erano stati inseriti 
nel Piano regionale triennale approvato con decreto dirigenziale del Settore Educazione e Istruzione 
della Regione Toscana in quanto rispondenti ai requisiti richiesti nel bando, ma non sono, ad oggi, 
stati finanziati. Nel 2022 è stato richiesto un finanziamento sulla progettazione di tali interventi ex 
L. 160/2019 art. 1 c. 51-58.   La richiesta è stata ritenuta valida ed inserita in graduatoria ma non 
ammessa a contributo. Inoltre, nel corso del 2021 l'Amministrazione comunale, nell'ambito 
dell'attività ricognitiva svolta dalla Regione Toscana – Settore Sismica sulla programmazione degli 
interventi di prevenzione sismica per il patrimonio pubblico strategico o rilevante, ha manifestato 
l'interesse a valere sui prossimi bandi di finanziamento attraverso il portale predisposto dalla 
Regione Toscana per gli interventi di prevenzione sismica relativi agli edifici scolastici realizzati 
prima dell'entrata in vigore della normativa antisismica, per i quali sono disponibili le verifiche 
tecniche già depositate presso il Genio Civile. 
E', inoltre, tra gli obiettivi dell'Amministrazione comunale, il miglioramento della viabilità e delle 
strade di accesso all’edificio del Polo scolastico di Vicopisano, previa adozione ed approvazione del 
Piano Operativo Intercomunale. 
 
 
Missione 05: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
Ambito strategico: Cultura, turismo e valorizzazione del patrimonio storico per lo sviluppo del 
territorio e della comunità 
Obiettivi strategici: - potenziamento biblioteca (nuova sede) – sviluppo teatro di Via Verdi - cura e 
manutenzione beni demaniali storici  
Programma 05.01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
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Descrizione 
L'obiettivo dell'Amministrazione è quello di perseguire nel recuperare e valorizzare il patrimonio 
storico-architettonico del territorio e di regolamentare la realizzazione di edilizia sostenibile e di 
qualità. 
Nel Piano di valorizzazione è ancora inserito il fabbricato della ex Scuola Musicale G. Verdi  che, 
attraverso la pubblicazione di  un avviso per l’individuazione di un soggetto del Terzo Settore 
partner del Comune di Vicopisano, è stato assegnato per la co-progettazione di attività di interesse 
artistico, culturale, formativo e d’inclusione sociale e la gestione dei locali ed è utilizzato 
dall’Amministrazione comunale per attività di pubblico spettacolo quali concerti, attività teatrali, 
dibattiti, convegni, esposizioni, proiezioni, etc. Negli scorsi anni sono stati inoltre concessi contributi 
al gestore uscente che ha dotato gli ambienti di una serie di quinte mobili autoportanti e di 
attrezzature utili a sospendere i proiettori teatrali necessari a realizzare il disegno luci di qualsiasi 
spettacolo teatrale o concerto. 
Anche gli appartamenti situati a Palazzo Pretorio sono inseriti nel  nel Piano di valorizzazione e, 
attraverso la pubblicazione di un bando, sono affidati in concessione come strutture ricettive.  
Negli anni scorsi: 
sono stati ultimati i lavori di restauro del Camminamento e della Torre del Soccorso, in parte 
finanziati da fondi pubblici concessi dal Consiglio Regionale della Toscana per Euro 120.000,00 e dal 
MiBACT per ulteriori 120.000 euro; il restauro ha valorizzato e reso fruibile una parte del sistema 
della cinta muraria del borgo storico di Vicopisano, per una riqualificazione turistica e culturale con 
effetti sulla promozione dell’economia dell’area; 
si è concluso l'intervento di risanamento dell'intonaco sulle facciate del palazzo Palazzo Pretorio; 
sono state realizzate opere di restauro della fontana e dei lavatoi presso la frazione di Lugnano e 
dell'intonaco del parapetto su rio Grande; 
si sono conclusi i lavori di restauro della fontana in Piazza Cavalca, i lavori di restauro alla facciata 
laterale del palazzo comunale denominata “Uffizio del giudice conciliatore” e l'intervento di 
installazione di elementi illuminanti lungo il Camminamento di Ronda a conclusione dell'intervento 
di restauro recentemente concluso; 
si sono conclusi i lavori di restauro del muro di Via di Villa  a Lugnano; 
si è concluso l' intervento di imbiancatura della Sala del Tormento; 
si sono conclusi i lavori di messa in sicurezza della Torre Malanima da parte della Soprintendenza, 
per i quali è stato concesso un contributo da parte del Comune che a fine 2020 ha sottoscritto 
specifico accordo con la Soprintendenza. 
Sono, inoltre, in corso di ultimazione i lavori di completamento del teatro, cofinanziati  finalizzati a 
rendere agibili e valorizzare il foyer e l’area esterna di pertinenza. 
Nell'anno in corso sono stati ultimati i lavori di manutenzione straordinaria della copertura della ex 
Scuola di san Giovanni alla Vena. 
 
PROGRAMMA REGIONALE FESR 2021-2027 – Azione 5.1.1 (Obiettivo Specifico OS 5.1): nel 2022 è 
stata presentata candidatura relativa all'Avviso di Manifestazione di interesse per l’individuazione 
delle aree urbane e delle strategie territoriali del Programma regionale FESR 2021-2027, Obiettivo 
Specifico OS 5.1, approvato con decreto dirigenziale della Regione Toscana n.4 142 del 10-03-2022 
unitamente ai Comuni di Bientina, Buti e Calcinaia per la proposta progettuale denominata 
Ecosistema Culturale Valdera Nord Monte Pisano, proponendo l'operazione di restauro funzionale 
della ex scuola elementare di Vicopisano “Domenico Cavalca” finalizzata al trasferimento della 
biblioteca comunale e dell'ufficio turistico, alla realizzazione  di una ludoteca  e alla realizzazione di 
uno spazio  multifunzionale da destinarsi a locali per le associazioni di volontariato, attività museali, 
etc.  
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La strategia territoriale presentata è stata individuata nel Programma regionale FESR 2021-27 (DGR 
n.422/2022) ed è stata avviata la fase di co-progettazione con la Regione Toscana che si concluderà 
con la sottoscrizione di un accordo di programma con assegnazione delle risorse nella misura 
massima dell’80% delle spese ammissibili effettivamente sostenute per l’operazione stessa, previa 
partecipazione all'“Avviso per la definizione delle operazioni delle strategie territoriali in aree 
urbane” approvato con decreto dirigenziale n. 17767 del 01/07/2024 e successive modificazioni, al 
quale si rimanda integralmente, finalizzato alla verifica di ammissibilità a finanziamento, da parte 
della Regione, delle operazioni che attueranno le Strategie territoriali integrate in aree urbane.  
Nel 2024 è stato approvato il Masterplan della strategia territoriale sia a livello integrato e 
complessivo di coalizione, sia  a scala delle operazioni relative a ciascun Comune, e si sono concluse 
le attività partecipative, anch'esse finanziate dalla Regione Toscana, in attuazione dell’Accordo per 
la promozione dei percorsi partecipativi, innovativi ed inclusivi per la rigenerazione urbana, a valere 
su risorse PR FSE+ 2021-2027, sottoscritto in data 2 maggio 2023 ai sensi dell’art. 15 della L. 
241/1990 tra Regione e Comuni titolari delle 13 Strategie territoriali in aree urbane.  
Nell'anno in corso è stato aggiudicato l'appalto dei servizi di progettazione di fattibilità tecnico 
economica con opzioni di affidamento della progettazione esecutiva e della direzione lavori 
subordinatamente all'assegnazione del finanziamento regionale. L'Amministrazione ha, inoltre, 
presentato domanda di finanziamento nei termini di scadenza del bando sul portale Sviluppo 
Toscana e la domanda è stata ammessa a finanziamento a valere sull’Azione 5.1.1 del PR FESR 2021-
27 con Decreto Dirigenziale n. 20285 del 23/09/2025 per un importo di € 1444.000,00 a fronte di 
una spesa complessiva stimata di € 2.370.000,00. Come precisato nello stesso D.D. n. 20285/2025, 
il contributo sarà assegnato con la sottoscrizione di un Accordo di Programma ex art. 34 D.Lgs. 
18/08/2000, n. 267, o Accordo ex art. 15 L. 241/1990 tra Regione Toscana e Comune, tenendo in 
considerazione la dotazione di ognuna delle tre azioni/sub-azioni, il quadro complessivo di richieste 
di finanziamento sulle tre azioni/sub-azioni e l’importo di flessibilità del PR FESR 2021-27. 
L’impegno di spesa sarà assunto, con successivo atto, a seguito della sottoscrizione del suddetto 
Accordo. 
Nel triennio 2026-2028 si prevede di affidare la progettazione esecutiva e la direzione lavori, la 
verifica della progettazione, di effettuare la gara per l'affidamento dei lavori e di dare inizio ai lavori, 
subordinatamente all'assegnazione delle risorse da parte della Regione Toscana. 
 
Sono in corso: 
la progettazione dell'intervento di restauro del Ponte Mediceo di fronte alla Torre del Soccorso 
finanziato con contributo della Fondazione Pisa previa invio del progetto esecutivo e sottoscrizione 
di specifica convenzione; 
la progettazione e il successivo affidamento degli interventi di pulitura del monumento ai caduti 
della grande guerra di Vicopisano e disinfestazione da micro e macro flora nel sito archeologico di 
San Michele Arcangelo in Verruca; 
 la progettazione dell'intervento per lavori alla copertura del Palazzo Comunale, per la quale è stato 
eseguito anche un primo intervento per l'eliminazione di infiltrazioni di acque meteoriche; 
l'affidamento della progettazione di fattibilità tecnico economica dell'intervento  di restauro sulla 
Chiesa della Via Crucis finalizzato alla richiesta di un contributo alla Fondazione Pisa nel 2026. 
 
Sempre nell'ottica di una valorizzazione del patrimonio di valore storico, culturale e testimoniale 
del territorio comunale:  
l'Amministrazione ha promosso la realizzazione di un intervento di restauro e riqualificazione 
funzionale con destinazione a spazio museale ed espositivo dell'immobile di proprietà demaniale 
Ex Casello idraulico di Palazzo Ducale realizzato da Leonardo Ximenes, posto in Via dei Due Ponti,  
richiedendo un finanziamento al Ministero della Cultura. Il Ministero ha riconosciuto un primo 
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finanziamento pari 620.000 euro successivamente integrato con ulteriori 185.000 euro. Il progetto 
è  realizzato a cura della Soprintendenza Archeologia Belle Arti e Paesaggio per le provincie di Pisa 
e Livorno ed i lavori sono in fase di ultimazione; 
l'Amministrazione intende portare avanti, in sinergia con la proprietà, un progetto per lo studio, il 
recupero e la valorizzazione della Torre degli Upezzinghi a Caprona. In questo senso è stato 
sottoscritto un protocollo di intesa  con la proprietà, la Regione Toscana, l'Università degli Studi di 
Firenze Dipartimento di Architettura (DiDA) e l'Università di Pisa - Dipartimento di Ingegneria Civile 
e Industriale e Dipartimento Scienze della Terra per lo svolgimento di attività di ricerca quali, a titolo 
esemplificativo, indagini diagnostiche, geologiche, studi e rilievi, progetti, preordinate a interventi 
di conservazione, restauro e valorizzazione del bene; 
Oltre alla programmazione dell'intervento di restauro funzionale della ex scuola elementare di 
Vicopisano “Domenico Cavalca” nell'ambito del  Programma regionale FESR 2021-27, per il triennio 
2026-2028 sono in programmazione il restauro conservativo delle facciate e coperture del palazzo 
comunale (2026), interventi di restauro sulla Chiesa della Via Crucis (2026),  la ristrutturazione 
funzionale dell'unità immobiliare posta al terzo piano del palazzo comunale (2027) e sono previsti 
interventi di manutenzione straordinaria/restauro del Palazzo Pretorio, del sito archeologico di San 
Michele Arcangelo in Verruca e di altre strutture monumentali.  
 
 
Missione 06: Politiche giovanili, sport, tempo libero  
Ambito strategico: il Comune per le persone: giovani, sport, associazionismo, tempo libero 
Obiettivo strategico: - promozione e miglioramento impianti (piscina, tennis, palazzetto, campi di 
calcio) 
Programma 06.01. Sport e tempo libero 
Descrizione 
L'obiettivo è proseguire con azioni volte ad un miglioramento degli impianti sportivi esistenti, con 
particolare attenzione all'illuminazione,  e alla loro manutenzione efficace e costante. 
Negli anni trascorsi: 
l'Amministrazione comunale ha concesso contributi a favore dell'ASD Urbino Taccola a titolo di 
rimborso della spesa per la realizzazione di nuova recinzione al campo sportivo comunale G. Taccola 
di Uliveto Terme in sostituzione di quella esistente ed ha effettuato lavori  di manutenzione 
straordinaria presso gli spogliatoi del campo sportivo di Uliveto Terme, via Nazionale; 
è stato realizzato un intervento di riqualificazione dell'impianto di produzione acqua calda 
sanitaria a servizio degli spogliatoi presso il campo sportivo di San Giovanni alla Vena in via dei 
Mezzi, per il quale è stato ottenuto un contributo della Regione Toscana, ai sensi dell’articolo 82 
bis, comma 15 quater, della L.R. 68/2011. 
Nell'anno in corso sono stati realizzati o sono in fase di realizzazione: 
intervento di riqualificazione del campo sportivo di Uliveto Terme finalizzato alla sostituzione e 
messa in sicurezza della recinzione, per il quale l'Amministrazione ha ottenuto un contributo 
straordinario regionale (lavori sono in fase di ultimazione); 
impianto di fornitura acqua calda sanitaria agli spogliatoi del campo sportivo di Uliveto Terme; 
nuove porte presso gli impianti sportivi comunali;  
riparazione e messa in sicurezza di alcune strutture presenti nei parchi gioco di Via dei Mezzi, via 
Falcone e via Suor Alma;  
nuovi arredi per il campo sportivo di Via dei Mezzi; 
sostituzione tubazioni impianto idraulico spogliatoi e corpi illuminanti al campo sportivo di Via 
dei Mezzi. 
 
E', inoltre, in fase di valutazione la possibilità di realizzare un parco avventura. 
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Per il triennio 2026-2028 sono programmati interventi di adeguamento e manutenzione 
straordinaria dei campi sportivi presenti sul territorio comunale, anche tramite concessione di 
contributi a favore dei gestori.  
 
 
Missione 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Ambito strategico: il Comune per l'ambiente e la qualità della vita: Territorio – Edilizia – Urbanistica 
– Viabilità 
Obiettivi strategici: - nuovi parcheggi e miglioramento viabilità – manutenzione e rigenerazione 
edifici pubblici – pianificazione urbanistica operativa – progetti per fiume Arno 
Programma 08.01. Urbanistica  e assetto del territorio 
Descrizione 
Le Amministrazioni comunali di Vicopisano e di Calci, in ottemperanza alla convenzione per 
l’esercizio associato delle funzioni della pianificazione territoriale sottoscritta il 23 luglio 2019, 
hanno approvato il Piano Strutturale Intercomunale con delibere rispettivamente n.15 del 
17/04/2024 (Vicopisano) e n. 20 del 17/04/2024 (Calci). Il 5 giugno 2024 si è svolta, con esito 
positivo, la seduta conclusiva della Conferenza Paesaggistica di cui all'art. 31 della L.R. n. 65/2014 e 
all'art. 21 della Disciplina di Piano del PIT-PPR. Il Piano Strutturale Intercomunale di Calci e 
Vicopisano ha acquisito efficacia dalla data di pubblicazione dell’avviso di approvazione, sul BURT 
n. 26 del 26 giugno 2024. 
In seguito all'emanazione, nel novembre 2019, della legge regionale n. 69 che ha introdotto tra gli 
“Strumenti della Pianificazione urbanistica” anche il “Piano Operativo Intercomunale”  e ha dettato 
apposite disposizioni per la sua formazione, le due Amministrazioni comunali hanno deliberato di 
estendere l’esercizio associato anche alla pianificazione urbanistica, con la finalità di definire un 
unico Piano Operativo Intercomunale per i rispettivi territori comunali confinanti. Per formalizzare 
la condivisione di tali obbiettivi i due Comuni hanno approvato, nel mese di febbraio 2020, lo 
schema di convenzione per l'esercizio associato della pianificazione urbanistica per la formazione 
del Piano Operativo Intercomunale, confermando d’intesa il ruolo di capofila al Comune di Calci. La 
convenzione è stata sottoscritta dai rispettivi Sindaci nel mese di marzo 2020 ed ha confermato la 
“Conferenza dei Sindaci” quale apposito organo di indirizzo politico e coordinamento organizzativo 
già costituito per il Piano Strutturale Intercomunale, nonché l’Ufficio associato di piano anch'esso 
già costituito per il Piano Strutturale Intercomunale composto dal personale appartenente ai due 
Enti, coadiuvato da figure di consulenza e/o da collaboratori esterni appositamente selezionati. Con 
delibere di Consiglio Comunale di Calci n. 14 del 19/03/2020, esecutiva, e del Consiglio Comunale 
di Vicopisano n. 28 del 21/04/2020, esecutiva è stato avviato il procedimento per la formazione del 
Piano operativo Intercomunale. 
Il Piano Operativo Intercomunale è in corso di adozione e costituiscono parte integrante del piano 
operativo anche il Piano di Eliminazione delle Barriere Architettoniche (PEBA) e il piano comunale 
di protezione civile, già approvato con atto di Consiglio Comunale n. 41 del 28/07/2025. 
Sarà, inoltre, aggiornato il piano comunale di classificazione acustica ove necessario. 
 
Negli atti di governo del territorio di nuova formazione l'Amministrazione si prefigge i seguenti 
macro obiettivi:  
favorire la partecipazione, la trasparenza e la semplificazione; 
aggiornare il quadro conoscitivo; 
adeguare le disposizioni statutarie del piano al Piano di indirizzo Territoriale regionale con 
valenza di piano paesaggistico; 
mantenere politiche e strategie di area vasta; 
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favorire il recupero del patrimonio edilizio esistente, la rigenerazione e la valorizzazione 
funzionale dei tessuti urbanizzati, coniugando modernità, sicurezza, sostenibilità e vivibilità 
individuale e collettiva; 
migliorare la dotazione di servizi di comunità e di luoghi dedicati alla fruizione collettiva (housing 
sociale, socio-sanitari, educativi, spazi sportivi) sia di prossimità che di livello sovra comunale 
nonché l'accessibilità delle aree urbane e relativi collegamenti; 
assicurare sicurezza ambientale, contenimento del consumo delle risorse naturali, 
riqualificazione energetica e sicurezza antisismica del patrimonio edilizio esistente; 
tutelare e valorizzare il territorio rurale  monte, aree coltivate terrazzate e aree coltivate di 
pianura; 
valorizzare e mettere in rete le specificità paesaggistiche, storiche e culturali del territorio e dei 
poli culturali di attrazione regionale e nazionale; 
migliorare quantitativamente e qualitativamente la capacità di accoglienza turistica; 
razionalizzare e riqualificazione il sistema produttivo e commerciale esistente; 
migliorare l'accessibilità, la mobilita e le infrastrutture; 
tutelare e valorizzare il sistema delle acque. 
 
Nella formazione dei due atti di governo del territorio comunale l'obiettivo è quello di  continuare 
a porre la massima attenzione nell’evitare nuovo consumo di suolo nell'ottica della sostenibilità 
per l’ambiente.  
 
Nell'anno in corso è stato affidato un incarico esterno per la redazione e l'aggiornamento del 
Programma Comunale degli impianti per la telefonia mobile ai sensi della L.R. 49/2011, al fine di 
poter far fronte in maniera corretta alle varie richieste di questo settore, nonché all'esigenza di 
portare una corretta e qualificata informazione alla popolazione che risiede in prossimità degli 
impianti e, in generale, agli abitanti del territorio comunale. 
 
Per il 2026 l'Amministrazione comunale ha in programma l'acquisto dell'immobile destinato a 
magazzino dei cantonieri comunali,  attualmente in locazione con opzione di vendita. 
 
Missione 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Ambito strategico: il Comune per l'ambiente e la qualità della vita: Territorio – Edilizia – Urbanistica 
– Viabilità 
Obiettivi strategici: - viabilità vicinale – piano acustico – sostegno associazionismo ambientale – 
rifiuti: tariffa puntuale – decoro urbano, stradini di paese – piano del verde e alberature 
Programma 09.01 Difesa del suolo 
Programma 09.02Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Programma 09.03 – Rifiuti 
Programma 09.0.4 Servizio idrico integrato 
Programma 09.0.5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
Programma 09.0.6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
Programma 09.0.8 Qualità dell’aria e riduzione dell’inquinamento 
Descrizione 
L'obiettivo primario continua ad essere volto a contrastare il degrado del territorio e promuovere 
uno sviluppo sostenibile. 
Negli anni trascorsi sono stati intraprese azioni di tutela del territorio anche attraverso progetti di 
messa a dimora di  alberi che hanno interessato tutto il territorio comunale, finalizzati a migliorare 
la qualità dell'aria, favorire la biodiversità del territorio e a valorizzare la qualità estetica ed il 
decoro ambientale del territorio comunale, sia  in collaborazione con il Consorzio di bonifica 1 
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Toscana Nord, sia di iniziativa comunale (es. Parco Covid, Parco dei Diritti oltre al Parco Sandro 
Pertini di Uliveto Terme). 
La tutela ambientale del territorio vicarese resta voce fondamentale nel programma, tramite: 
il sostegno delle associazioni e dei gruppi attivi su questi temi, anche attraverso le convenzioni con 
le associazioni di volontariato che continuano a supportare il Comune nella cura del verde e del 
decoro urbano, nella protezione ed educazione ambientale, attraverso l'impegno dei propri soci 
anche in collaborazione con privati, altre associazioni no-profit o di utilità sociale; 
la manutenzione straordinaria delle strade bianche; 
la realizzazione, ogni anno, di interventi sul monte a fini antincendio e ai fini dell’eliminazione del 
rischio idrogeologico; 
il concorso nelle spese di sistemazione delle strade vicinali; 
la salvaguardia ed il monitoraggio del patrimonio arboreo anche in collaborazione con la Provincia; 
l'organizzazione di incontri, iniziative e progetti sia a scuola che in luoghi della comunità finalizzati 
a consolidare l'educazione e la consapevolezza dell’importanza della tutela dell’ambiente; 
la promozione del progetto “Puliamo il Comune”, una sinergia tra Amministrazione, associazioni 
locali, cooperative e cittadini che vogliono aderire per continuare a organizzare e calendarizzare 
uscite di pulizia e di ripristino del decoro negli spazi pubblici nelle varie frazioni; 
il potenziamento dell’associazione di volontariato Vico Verde con la quale è stata sottoscritta, 
nell'anno in corso, specifica convenzione  di co-progettazione  consistente in attività integrative e 
di supporto al servizio di manutenzione del verde pubblico e di pulizia di aree pubbliche  presenti 
sul territorio comunale, nonché nella promozione di iniziative sociali e culturali in ambito locale, al 
fine di operare per l'inclusione della cittadinanza in un percorso formativo volto alla 
sensibilizzazione sui temi dell'ambiente e sulle pratiche di tutela ambientale; 
l'elaborazione e approvazione di un regolamento per la gestione del verde, la cui redazione è stata 
affidata nell'anno in corso; 
il proseguimento del progetto “Stradino di paese” iniziato in via sperimentale nel 2021 e finalizzato 
ad innalzare il livello del decoro e della pulizia del territorio, anche attraverso l'inserimento nel 
mondo del lavoro di soggetti appartenenti alle categorie svantaggiate. Il progetto, in sintesi, 
consiste nel prendersi cura del decoro urbano del territorio comunale attraverso piccoli e minuti 
interventi, sia direttamente che su segnalazione da parte dei cittadini, attraverso l'affidamento ad 
una  cooperativa sociale. 
 
In materia di difesa del suolo e sicurezza idrogeologica, unitamente agli interventi di manutenzione 
effettuati periodicamente sul territorio, saranno portati avanti progetti di interventi mirati alla 
riduzione e al superamento di criticità idrauliche nel territorio comunale, come  il progetto  del 1° 
stralcio della sistemazione idraulica del bacino del rio Brandano in loc. San Giovanni alla Vena per il 
quale  è stato sottoscritto un Protocollo d’Intesa con il Consorzio 4 Basso Valdarno e per il quale il 
Comune ha contribuito anche nell'anno in corso. 
 
L’obiettivo di tutela e conservazione attiva del sistema del Monte Pisano continua ad essere 
perseguito, tramite: 
la partecipazione a bandi regionali ed europei, come il Piano di Sviluppo Rurale, ai fini delle sicurezza 
del Monte e per la prevenzione degli incendi boschivi; in tema di prevenzione da rischio incendi, 
nel mese di luglio 2022 l'Amministrazione ha, infatti, ottenuto un importante finanziamento a 
valere sulla sottomisura 8.3 del PSR 2014-2020, annualità 2021 “Sostegno alla prevenzione dei 
danni arrecati alle foreste da incendi, calamità naturali ed eventi catastrofici” per la realizzazione di 
fasce parafuoco ed interventi selvicolturali, come previsto dal piano specifico di prevenzione AIB e 
gli interventi si sono conclusi nell'anno in corso; 
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particolare cura e attenzione per quanto riguarda il dissesto idrogeologico che in conseguenza dei 
ben noti incendi e dei cambiamenti necessita di costanti azioni di monitoraggio; 
promozione di progetti come la messa in sicurezza del Rio Brandano, mediante la progettazione di 
vasche di espansione con la collaborazione dei Consorzi di bonifica e del Genio Civile, e conclusione 
del percorso intrapreso con il Consorzio di bonifica ed il genio Civile per la presa in carico della vasca 
di espansione di Lugnano; 
il potenziamento della manutenzione dei sentieri, coinvolgendo le associazioni che vivono il Monte; 
la promozione di progetti di piantumazione sul Monte in sinergia con la regione, gli altri Comuni del 
Monte, aziende, associazioni, cittadini e , in particolare, con la Comunità del Bosco; 
l'attuazione dei lavori del tavolo del Distretto Rurale del Monte Pisano e della Piana di Pisa, 
costituito nel 2024, con l'obiettivo di promuovere lo sviluppo e la tutela del territorio focalizzato 
sulla ruralità, sulla qualità delle produzioni agroalimentari e sulle bellezze del territorio al fine di 
valorizzare i prodotti di eccellenza (come l'Olio IGP extravergine d’oliva del Monte Pisano), 
avvalendosi del  supporto di operatori economici specializzati e con comprovate esperienze nella 
progettazione di Distretti Rurali. Il distretto rurale coinvolge, oltre al nostro Comune, i Comuni di 
Calci, San Giuliano Terme, Vecchiano e Pisa, dal Monte arriverà al Parco di San Rossore. Con il 
Distretto ci si propone di raggiungere i seguenti obiettivi prioritari: favorire e rafforzare il dialogo 
e il confronto tra i diversi soggetti inseriti nel tessuto produttivo, creando condizioni favorevoli 
all’integrazione e alla sinergia sul piano operativo; promuovere, sostenere e coordinare le 
iniziative di innovazione, di promozione commerciale dell’immagine del territorio; promuovere 
attività conoscitive e informative finalizzate allo studio e al monitoraggio di problematiche di 
carattere economico, sociale, turistico, culturale, territoriale e ambientale; favorire 
l’aggregazione e il confronto dei diversi interessi locali, gestendo momenti di riflessione e di 
discussione con il coinvolgimento di tutti i soggetti interessati; promuovere, in una logica di 
massima valorizzazione delle risorse disponibili e di ampio coinvolgimento dei soggetti e delle 
aree del distretto, il coordinamento delle varie politiche di gestione e di sviluppo del territorio 
finalizzate al miglioramento della qualità territoriale, ambientale e paesaggistica dello spazio 
rurale, da conseguirsi anche mediante un’attività agricola compatibile con la conservazione della 
biodiversità; 
il proseguimento della collaborazione con la Comunità del Bosco e la Strada Dell'Olio dei Monti 
Pisani per la valorizzazione del Monte che dipende anche dalla cura dei nostri oliveti, del nostro 
bosco e dall'attenzione dedicata alla viabilità montana e ai crinali. 
In  particolare, l'Amministrazione, nell'ottica di una valorizzazione delle risorse naturali del Monte 
Pisano, ha promosso con la Comunità del Bosco un progetto di riscoperta e valorizzazione delle 
sorgenti per il quale, anche nel triennio 2026-2028, sono previsti contributi straordinari. In tal senso 
negli anni scorsi è stato eseguito un intervento  di recupero, valorizzazione e fruizione pubblica 
dell'area denominata “Fonte di Calia”, in località Luchetta a Vicopisano, realizzato dalla Comunità 
del Bosco del Monte Pisano con un contributo straordinario del Comune, previa sottoscrizione di 
specifico accordo. Attualmente è in fase di approvazione un progetto di recupero e valorizzazione 
della Fonte “Orsini” in località Le Mandrie. 
Inoltre, i Comuni di Calci, Vicopisano, Buti, Vecchiano e San Giuliano Terme, da tempo impegnati in 
azioni coordinate e congiunte per la prevenzione del rischio incendi che caratterizza l'area del 
Monte Pisano e, al tempo stesso,  promotori e soci del Comitato di Gestione della Strada dell'Olio 
dei Monti Pisani, hanno ottenuto un finanziamento per un progetto pilota per la mitigazione del 
rischio incendi nelle aree di interfaccia foresta/agricolo. Il finanziamento è stato riconosciuto dalla 
Regione Toscana nell'ambito delle misure attuative della LR. 1/06 e del Piano Agricolo Forestale 
(PRAF) - Azioni per l'anno 2023 (DGRT 28 aprile 2023, n. 442), 'azione F.1.48 – Strategia Forestale 
Nazionale – Prevenzione attiva nei confronti del rischio incendi boschivi. Il progetto si pone 
l'obiettivo di incentivare l'utilizzo di buone pratiche per la gestione degli sfalci di potatura in 



123 
     DUP – Documento Unico di Programmazione (2026/2028) 

      COMUNE DI VICOPISANO 

 

                                                                                                                             

 
alternativa alla pratica dell'abbruciamento, tema particolarmente sentito sul Monte per motivi di 
pericolo incendi, inquinamento, divieti dovuti a siccità. Il progetto, elaborato dalla Strada dell'Olio 
dei Monti Pisani, ha previsto l'acquisto di trinciatori e biotrituratori da mettere a disposizione 
gratuitamente ai coltivatori del Monte unitamente ad attività divulgativa e di sensibilizzazione. Il 
Comune di Vicopisano ha assunto il ruolo di capofila del progetto per la gestione delle risorse allo 
stesso assegnate con D.D.R.T. n. 11955 del 7.6.2023 e il Comitato Strada dell'olio Monti Pisani ha 
assunto il ruolo di  soggetto attuatore mediante sottoscrizione di specifica convenzione. Il progetto 
è in fase di ultimazione. 
 
Altro obiettivo che l'Amministrazione si pone è la valorizzazione del Fiume Arno  tramite: 
il proseguimento di interventi di  valorizzazione della Golena d'Arno finalizzati a recuperare le aree 
naturali del fiume e a restituirle alla comunità sia con aree dedicate a percorsi vita,  ginnastica dolce,  
relax e passeggiate, sia con la possibilità di andare in canoa. 
l'organizzazione del “passo di barca”; 
la riqualificazione del percorso lungo l'Arno a San Giovanni alla Vena; 
il miglioramento della viabilità sul lungarno di Uliveto Terme, favorendo la mobilità dolce; 
il recupero di alcuni scali del lungarno sul territorio comunale. 
il ripristino del camminamento sotto al muro del lungarno a Uliveto Terme studiando anche un 
collegamento con il nuovo Parco centrale;  
l'illuminazione dei percorsi pedonali realizzati lungo i ponte di Caprona e di Lugnano tramite 
accordo con il Comune di Cascina in qualità di soggetto capofila (inserita nella programmazione 
2025). 
 
Nel 2024 si è conclusa la realizzazione del Parco pubblico intitolato a Sandro Pertini, situato nel 
centro di Uliveto Terme: un'area a verde di circa 10.000 mq, chiusa a nord-ovest della cortina delle 
abitazioni di via XX Settembre, a sud-ovest dal Lungarno Garibaldi e a sud-est dalla scuola 
elementare ed altre proprietà. L’intervento realizzato rientra negli obiettivi dell’Amministrazione 
Comunale finalizzati alla riqualificazione di aree in disuso, al miglioramento della dotazione di aree 
attrezzate e all’arricchimento del patrimonio verde. Al fine di riqualificare una zona nevralgica 
dell’abitato di Uliveto Terme, l'intervento ha previsto, vista la sua posizione vicina alla scuola e ad 
altre strutture ricettive, un'organizzazione in macro aree per attività all’aperto con spazi per gli 
incontri, gli spettacoli e per il gioco dei bambini e degli adolescenti, oltre ad un parcheggio  
realizzato in testata del parco. 
Nell'anno in corso: 
si sono conclusi i lavori  di completamento e riqualificazione dell'area destinata a verde pubblico 
presso Cevoli, che rientra nei programmi dell’Amministrazione di Vicopisano di incrementare la 
mobilità pedonale e ciclabile nel territorio comunale; 
è stato affidato ile servizio di redazione progetto di fattibilità tecnico economica, esecutivo, 
direzione lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione dei lavori per 
adeguamento ai fini AIB della viabilità ad uso pubblico denominata “Strada vicinale del Pierucci di 
Sopra” a strada forestale di classe 1, finanziato con un contributo Contributo della Regione Toscana 
– D.D. n. 9638/2025 per adeguamento viabilità forestale ai fini AIB; 
 
Anche per il triennio 2026-2028 sono programmati interventi volti alla manutenzione straordinaria 
del verde attrezzato, giardini pubblici, viali alberati e spazi a verde pubblico e, in particolare, del 
patrimonio arboreo presente sul territorio comunale e oggetto di monitoraggio annuale da parte 
di professionisti specializzati nel settore. E', inoltre, in programma la realizzazione di interventi vari 
nelle aree a verde attrezzato  quali sgambatoi  per cani (2026) e la realizzazione di un intervento 
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volto alla mitigazione del rischio incendi boschivi in aree strategiche per il quale il Comune ha 
ottenuto un finanziamento regionale (con D.D. n. 19895 del 17/09/2025). 
 
 
Il ciclo dei rifiuti è materia intercomunale e interprovinciale. 
L'ambito territoriale ottimale (ATO) è stato individuato nell'unione delle province di Pisa, Livorno, 
Lucca, Massa Carrara e comprende un milione e duecentomila cittadini, produce 700.000 tonnellate 
di rifiuti ogni anno (di queste circa 190.000 sono di indifferenziato). Le decisioni sulle tariffe e gli 
impianti in questo Ambito afferiscono quasi totalmente all'ATO. Esso ha affidato il servizio 
individuando quale gestore Unico la società RetiAmbiente i cui soci sono i 100 comuni dell'Ambito. 
L'affidamento è iniziato nel 2021 e ha durata di 15 anni, fino al 2035, in modo tale da consentire a 
RetiAmbiente di mettere in atto un piano industriale compiuto e organico. 
L'Amministrazione comunale continua e continuerà a rivestire un ruolo di presenza e stimolo 
costante, di proposta e di controllo, portando avanti politiche volte a ridurre la produzione primaria 
di rifiuti, incentivare il riuso dei rifiuti come materie seconde ed intende intraprendere ulteriori 
azioni per incrementare la raccolta differenziata. A tal fine negli anni a venire saranno valutate ed 
attuate le seguenti iniziative: 
a partire dal 2025 modifica modalità di raccolta di sfalci e potatura tramite attivazione di raccolta 
domiciliare su prenotazione,  previa attivazione dell'utenza e consegna dei mastelli; in questo modo 
saranno inclusi nel giro di raccolta solo coloro che ne hanno esigenza; 
potenziamento degli uffici a disposizione del cittadino. 
 
Nel corso del 2025 è stato redatto ed approvato il  nuovo Regolamento per il servizio di igiene 
urbana. 
 
Missione 10 – Trasporti e diritto alla mobilità 
Ambito strategico: il Comune per l'ambiente e la qualità della vita: Territorio – Edilizia – Urbanistica 
– Viabilità 
Obiettivi strategici: - viabilità ciclo pedonale – mobilità leggera – sicurezza stradale 
Programma 10.05 – Viabilità e infrastrutture stradali 
Descrizione 
Negli anni passati, al fine di migliorare la sicurezza di pedoni e ciclisti, l’Amministrazione comunale 
ha approvato il Piano per la mobilità ciclistica comunale di cui alla L.R.T. n. 27/2012. Si tratta di un 
piano di indirizzo e, insieme, una valutazione di fattibilità programmatica, che intende promuovere 
la ciclomobilità urbana ed extraurbana. Il Piano ha censito la rete dei percorsi ciclo pedonali 
esistenti ed ha individuato le criticità dal punto di vista della mobilità sostenibile ed i tratti mancanti 
oggetto di programmazione e futura realizzazione, con l’obiettivo di realizzare una rete che 
consenta il collegamento tra tutte le frazioni comunali e che è stata implementata nel corso degli 
anni. 
Il territorio comunale è attualmente attraversato dai seguenti percorsi ciclo pedonali: ciclopista di 
collegamento Caprona - Uliveto Terme; ciclopista lungo il Viale Diaz di collegamento tra San 
Giovanni alla Vena e Vicopisano; percorso ciclo pedonale Lugnano Noce che ha previsto anche la 
valorizzazione di alcuni percorsi pedonali esistenti; percorso ciclo pedonale lungo l’asse della via 
Vecchia provinciale; completamento del collegamento ciclo pedonale Vicopisano Caprona 1°, 2° e 
3° lotto che ha completato il collegamento tra le varie frazioni intervenendo su alcuni tratti critici 
nel centro abitato di Caprona e nel centro abitato di Uliveto Terme;  collegamento ciclo pedonale 
Zambra-Caprona-Calci. Inoltre, nell'ambito dei lavori di adeguamento strutturale realizzati dalla 
Provincia di Pisa che hanno interessato i ponti sull'Arno di Caprona-Zambra (intervento concluso), 
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Lugnano-Cascina (intervento concluso) e di La Botte-Fornacette (intervento in corso di 
realizzazione),è stata prevista la realizzazione di percorsi dedicati alla mobilità ciclo pedonale. 
Anche per gli anni a venire resta fondamentale l’implementazione della mobilità leggera con il 
continuo ampliamento delle piste ciclo pedonali. Sarà inoltre fondamentale pensare a parcheggi e 
pensiline sicuri per la stessa mobilità leggera al fine di consentire spostamenti che possano 
garantire, in maniera comoda e sicura, l’utilizzo a molte ore del giorno, di numerosi mezzi di 
locomozione alternativi all’automobile. 
Negli ultimi due anni (2024-2025):  
è stato realizzato l'intervento di realizzazione del percorso ciclo pedonale sull'argine del Canale 
Emissario in località Torretta a Vicopisano che, partendo dal parcheggio esistente in zona “Torretta”, 
si collega al percorso pedonale  del ponte sul canale Emissario realizzato dalla Provincia di Pisa e 
permette di raggiungere il centro storico in assoluta sicurezza anche da coloro che abitano nelle 
lottizzazioni periferiche; è in fase di progettazione l'intervento di illuminazione del percorso; 
è stato realizzato l'intervento di completamento e riqualificazione dell'area destinata a verde 
pubblico presso Cevoli, che prevede il completamento del collegamento ciclo-pedonale tra la 
frazione interna di Cevoli e la SP2 Vicarese dove si trova tra l'altro l'accesso ad un supermercato 
molto frequentato dai cittadini locali, attraverso la realizzazione del tratto mancante di percorso 
ciclo-pedonale ed il rifacimento del tratto esistente (i lavori inizieranno nei prossimi mesi); 
è stato realizzato  l'intervento di riqualificazione e valorizzazione stradello di Via Roma a San 
Giovanni alla Vena; 
sono stati realizzati interventi di manutenzione straordinaria dei marciapiedi nelle frazioni di Uliveto 
Terme e Lugnano ed sono in fase di affidamento Lavori di ristrutturazione di un tratto di 
marciapiede sulla SP2 Vicarese e Vicolo delle Ceramiche a San Giovanni alla Vena, di alcuni 
marciapiedi di via Fermi e via Giotto  e di un tratto della pista ciclabile di viale Diaz; 
sono state acquistate nuove attrezzature ludiche nei parchi gioco comunali e nuovi  cestini per rifiuti; 
è in corso di realizzazione una rampa per abbattimento barriere architettoniche a Lugnano; 
è in fase di redazione la progettazione della Ciclovia Lucca-Pontedera, in ottemperanza all'accordo 
di collaborazione stipulato tra i comuni interessati e la Regione Toscana con il quale la regione ha 
destinato a favore del Comune di Bientina, individuato quale soggetto attuatore della progettazione 
definitiva, l’importo complessivo di euro 95.000,00  quale co-finanziamento delle spese sostenute 
per la progettazione dell'opera; 
si sono, inoltre, conclusi gli interventi volti alla valorizzazione del tracciato denominato “Itinera 
romanica” nell'ambito del progetto transfrontaliero "Itinera Romanica+" finanziato dalla regione, 
in forza della convenzione sottoscritta con il capofila (Capannori); 
 
In materia di sicurezza stradale l’Amministrazione ha in programma ogni anno la  ristrutturazione e 
alla manutenzione straordinaria delle pavimentazioni stradali realizzata nell'ambito della 
programmazione annuale ed ha contribuito alla realizzazione di alcune rotatorie su strada 
provinciale  che stanno dando ottimi risultati ed hanno reso il traffico più fluido. In particolare, per 
la risoluzione delle criticità  della rete stradale in gestione alla Provincia di Pisa l'Amministrazione 
comunale ha approvato e sottoscritto i seguenti protocolli d'intesa finalizzati alla realizzazione di 
due nuove rotatorie: 
Protocollo d’intesa con la Provincia di Pisa per la progettazione e modifica a rotatoria 
dell’intersezione stradale tra la SP 2 “Vicarese” e la SP 38 “Vicopisano-Buti” nel centro abitato di S. 
Giovanni Alla Vena; 
Protocollo di intesa  tra i Comuni di Bientina, Buti, Vicopisano e la Provincia di Pisa per la 
progettazione ed esecuzione di interventi di messa in sicurezza mediante la realizzazione di una 
nuova rotatoria fra la S.S. 439 “Sarzanese-Valdera” e la S.P. 3 “Bientinese”. 
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Nel corso del 2025 è, inoltre, prevista la sottoscrizione di un accordo con il Comune di Cascina per 
per la realizzazione e gestione della pubblica illuminazione dei percorsi pedonali dei due ponti 
sull'Arno (Lugnano e Caprona) ed è stato affidato uno studio di fattibilità finalizzato a programmare 
alcuni interventi di implementazione e riqualificazione della pubblica illuminazione non compresi 
nella concessione di servizi in essere. 
Per il triennio 2026-2028 sono programmati, come ogni anno: interventi per la manutenzione delle 
strade bianche comunali; interventi per la manutenzione straordinaria e installazione di nuovi 
arredi urbani su spazi pubblici; interventi finalizzati alla manutenzione straordinaria di strade e 
piazze (compresa sistemazione pista ciclabile lungo la via vecchia Provinciale); contributi finalizzati 
alla sistemazione delle strade vicinali di uso pubblico; interventi finalizzati all'abbattimento delle 
barriere architettoniche. 
Per il triennio 2026-2028 sono, inoltre, in programma: interventi di ristrutturazione e messa in 
sicurezza della pavimentazione di alcune strade sul territorio comunale (2026-27-28); interventi di 
realizzazione e/o ristrutturazione dei marciapiedi (2026-27-28); la realizzazione di aree a parcheggio 
nel capoluogo e in varie frazioni del territorio comunale (2026-2027); la razionalizzazione della 
viabilità di accesso al Polo scolastico di Vicopisano (2026); un cofinanziamento per la realizzazione 
di nuova rotatoria tra la SS 439 e la SP 3 (2026); interventi di implementazione e riqualificazione 
della pubblica illuminazione non compresi nella concessione di servizi in essere  (2026); la 
riqualificazione di area pubblica posta in Via XX Settembre (2026); l'acquisto di nuove luminarie 
natalizie (2026); interventi di adeguamento dei percorsi ciclo pedonali dal Ponte della Botte a San 
Giovanni alla Vena (2027); la riqualificazione di viabilità ed aree a parcheggio lungo la S.P. 1 per 
Fornacette (2027); la realizzazione del percorso ciclo-pedonale Vicopisano-Guerrazzi (2027);  la 
realizzazione della ciclovia turistica sul tracciato della ex ferrovia Lucca-Pontedera (2027); la 
progettazione di intervento di riqualificazione di Piazza Cavlca (2028);  
 
Missione 11 – Soccorso civile 
Ambito strategico: il Comune per l'ambiente e la qualità della vita: prevenzione, assetto 
idrogeologico e protezione civile 
Obiettivi strategici: - Monte Pisano: prevenzione incendi e sicurezza idrogeologica – tutela del 
reticolo idraulico minore – piano operativo di protezione civile e nuova sala operativa 
Programma 11.01 – Sistema di protezione civile 
Programma 11.02 – Interventi a seguito di calamità naturali 
Descrizione: 
La protezione civile continua ad essere voce fondamentale nella programmazione, tramite: 
il monitoraggio dei gruppi antincendio esistenti sul territorio che sono collegati agli Uffici comunali 
grazie al loro inserimento nel piano di protezione civile; 
il mantenimento delle convenzioni tra l'Amministrazione comunale e le associazioni di volontariato 
esistenti sul territorio; 
l'aggiornamento del Piano di Protezione Civile nell'ambito del nuovo Piano Operativo 
Intercomunale, approvato dall'Amministrazione comunale nell'anno in corso, in continuità con il 
piano comunale di protezione civile ad eventi interfaccia AIB già approvato nel mese di luglio 2022 
e totalmente finanziato nell'ambito dal progetto "MED- Star - Strategie e misure per la mitigazione 
del rischio di incendio nell'area Mediterranea"; 
l'inserimento nella nuova pianificazione urbanistica di una nuova struttura di protezione civile che 
consenta alle associazioni di volontariato di avere una sede più ampia e spazio per i loro mezzi;  
la realizzazione di una nuova sala operativa di protezione civile nei locali del distretto socio-sanitario.  
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Nel 2021 è stata sottoscritta la convenzione per l'esercizio della funzione associata di protezione 
civile tra i Comuni di Buti, Calci, e Vicopisano, mediante delega al Comune di Calci per lo svolgimento 
dei compiti  di ente capofila. 
 
Come ogni anno, anche per il triennio 2026-2028, sono programmati interventi sul monte a fini 
antincendio e ai fini dell’eliminazione del rischio idrogeologico nonché stanziamenti finalizzati ad 
interventi non prevedibili su beni e strutture comunali. 
 
 
Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Ambito strategico: il Comune per le persone: anziani, indigenti, persone con disabilità, coesione e 
inclusione 
Obiettivo strategico: Vicopisano per i diritti e l'inclusione sociale 
Programma 12.09 – Servizio necroscopico e cimiteriale 
Descrizione 
Relativamente ai servizi cimiteriali, dopo aver recuperato le facciate di tutti i cimiteri del territorio, 
proseguiranno le azione volte ad assicurare manutenzione e garantire massima attenzione sia agli 
aspetti dei loculi e del campo comune sia al recupero della bellezza dei monumenti cimiteriali, 
(decoro, pulizia, presenza costante di acqua fresca e pulita). I cimiteri sono luoghi importanti per la 
comunità e devono ricevere la massima cura (inclusi i servizi pubblici e i bagni, da realizzare dove 
non sono ancora presenti). 
Nell'anno in corso: 
è in fase di realizzazione l'intervento di ampliamento del campo comune presso il cimitero di 
Lugnano; 
sono terminati i lavori di restauro del cupolino della chiesina centrale  del cimitero monumentale 
di Vicopisano;   
sono stati realizzati lavori urgenti di manutenzione ai rivestimenti in marmo dei loculi presenti in 
cappella comunale del cimitero di San Giovanni alla Vena e lavori di impermeabilizzazione della 
copertura alle cappelle comunali del cimitero di San Giovanni alla Vena;  
sono state realizzate le rampe per superamento barriere architettoniche al cimitero comunale di 
Caprona. 
 
Anche per il triennio 2026-2028 sono programmati interventi di manutenzione straordinaria e di 
realizzazione loculi sui cimiteri comunali, oltre alla realizzazione di un campo comune per non 
mineralizzati al cimitero di Vicopisano (2026), alla realizzazione di servizi igienici presso i cimiteri di 
Caprona e di Uliveto Terme (2026), al restauro del muro esterno del cimitero di Cucigliana 
 
Missione 14 – Sviluppo economico e competitività 
Ambito strategico: il Comune per lo sviluppo economico-sociale: attività produttive, agricoltura, 
centri storici, tradizioni locali 
Obiettivi strategici: - costituzione e promozione distretto rurale del Monte Pisano – sostegno e 
promozione alle attività commerciali e produttive – revisione piano commercio aree pubbliche – 
promozione mercati, fiere promozionali, eventi di rievocazione storica e valorizzazione territorio e 
prodotti locali 
Programma 14.01 -Industria, PMI e Artigianato 
Programma 14.02 – Commercio – reti distributive – tutela dei consumatori 
Programma 14.03 -Ricerca e innovazione 
Descrizione 
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L'Amministrazione continuerà ad impegnarsi per agevolare il lavoro delle persone che investono 
nel territorio comunale attraverso azioni volte a: 
confermare ed aumentare le agevolazioni relative al suolo pubblico adiacente all’esercizio 
commerciale; 
promuovere attività di animazione nelle varie frazioni, menzionate anche in altre sezioni del DUP; 
favorire la creazione di collaborazioni fra aziende, soggetti pubblici e associazioni nelle zone 
artigianali affinché si rafforzino i “distretti” produttivi (settore nautico in primis) presenti sul 
territorio comunale; 
diffondere tra le aziende del territorio il concetto di sostenibilità ESG: 
Ambiente/Sociale/Governance (o Buone pratiche aziendali) per supportare gli operatori economici 
nelle nuove e sempre più puntuali richieste che il mercato, anche internazionale, esige in tale 
materia, promuovendo la creazione da parte delle associazioni di categoria di sportelli consultivi ad 
hoc per rispondere alle esigenze e alle eventuali domande delle aziende del territorio. 
 
L'amministrazione continuerà a promuovere e sostenere gli organizzatori delle manifestazioni di 
promozione del territorio che costituiscono un volano di animazione delle frazioni, anche di stimolo 
e di aiuto per le numerose attività commerciali. 
L’esperienza positiva del Mercatino del Collezionismo di Vicopisano sarà allargata ad altri mercatini 
tematici (anche di prodotti tipici locali, alimentari e non) nelle varie frazioni per animare tutte le 
zone del Comune e dare visibilità alle produzioni locali. In tal senso nel 2024 è stata affidata, in via 
sperimentale, l’organizzazione e la gestione del “Mercatino dei non Professionisti” denominato 
“Lugnano in Soffitta” all'associazione “Magistrato del Palio di Lugnano”. 
Nel 2025 è stato approvato l'aggiornamento del regolamento per l’esercizio del commercio su aree 
pubbliche al fine di adeguarsi alle vigenti normative. 
 
 
Missione 17 – Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Ambito strategico: Comune sostenibile. Energie rinnovabili, efficientamento energetico 
Obiettivo strategico: - efficientamento energetico edifici pubblici e pubblica illuminazione – 
costituzione comunità energetiche 
Programma 17.01 – Fonti energetiche 
Descrizione 
L’energia e il suo utilizzo da fonti rinnovabili costituiscono, probabilmente, il tema decisivo dei 
prossimi anni. Le azioni principali che saranno intraprese sono: 
partire dagli edifici pubblici, efficientarli, renderli meno energivori, migliorare gli infissi, dotarli, 
dove è possibile, di fonti di energia rinnovabili; 
promuovere l’utilizzo delle energie rinnovabili e, in particolare, incentivare le aziende a installare 
impianti per la produzione di fonti rinnovabili sui tetti dei capannoni; 
prevedere nella pianificazione urbanistica aree  dedicate alla produzione di energia rinnovabile al 
fine di poter realizzare anche grandi impianti; 
approfondire la normativa sulle Comunità Energetiche valutando la possibilità di realizzarle sul 
territorio comunale. 
 
L'Amministrazione si è posta, già negli anni passati, l'obiettivo del risparmio energetico tramite 
l’efficientamento e l'utilizzo di energia da fonti rinnovabili, attuato tramite varie iniziative, quali, tra 
le altre:   
l’installazione di tre impianti solari fotovoltaici sulle coperture di alcuni edifici comunali, per i quali 
l'Amministrazione ha ottenuto i finanziamenti regionali (copertura del polo scolastico, della tribuna 
del campo sportivo di Uliveto Terme e della palestra polivalente);  
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l’acquisizione di un lotto di un impianto fotovoltaico ubicato a Popoli in provincia di Pescara 
abbinato al contatore del Palazzo Comunale affinché anche il Palazzo, vincolato dalla 
soprintendenza, possa auto produrre l'energia necessaria al proprio funzionamento;  
l'intervento di riqualificazione energetica dell'impianto di pubblica illuminazione (ultimato), attuato 
tramite affidamento in concessione degli impianti, che ha previsto la sostituzione di tutti i punti 
luce con altri a led, quindi con maggiore luminosità, minori consumi e minore impatto ambientale 
oltre ad aumentare i punti luce sul territorio;  
la realizzazione di vari interventi di efficientamento (pubblica illuminazione in Piazza della 
Repubblica a San Giovanni alla Vena,  pubblica illuminazione sulla pista ciclo pedonale Uliveto 
Terme Caprona, relamping del Polo Scolastico di Vicopisano, questi ultimi interamente finanziati 
tra le c.d. “piccole opere” di cui all'art.1 commi 29-37 della Legge 27/12/2019 n°160); 
la partecipazione al PROGRAMMA REGIONALE FESR 2021-2027 – Azione 2.1.1 con l'intervento di 
efficientamento energetico della scuola Don Milani di Uliveto Terme e l'ottenimento del 
finanziamento; 
la programmazione di ulteriori interventi di nuova realizzazione e efficientamento a 
completamento dell'intervento di riqualificazione dell'impianto comunale di pubblica 
illuminazione. 
 
L'Amministrazione intende promuovere anche iniziative private volte alla realizzazione di 
impianti a fonti rinnovabili sul territorio comunale in attuazione del D.Lgs 8 novembre 2021, n. 
199 - “Attuazione della direttiva (UE) 2018/2001 del Parlamento europeo e del Consiglio, dell'11 
dicembre 2018, sulla promozione dell'uso dell'energia da fonti rinnovabili” che, nelle more 
dell'individuazione delle aree idonee, consente la realizzazione degli impianti fotovoltaici, anche 
con moduli a terra,  in aree classificate agricole con specifiche caratteristiche. 

 
 


